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¥NS¥Z 

 

Yeni bir ­alēĸma, yeni bir emek; 

Kocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesi 

 

N¿fusu 1,5 milyonu zorlayan T¿rkiyeônin 6. k¿­¿k ili olan Kocaeli en ­ok gº­ alan 
kentler arasēnda. Coĵrafi konumu itibariyle T¿rkiyeônin kalbi, sanayi ¿retiminin 
merkezi konumunda bulunan Ķlde yerleĸik 1800 sanayi firmasē yer alēyor. 

2007 yēlē dēĸ ticaret hacmi 40 milyar Dolar. 

T¿rkiyeônin Hedefi;  2013ôde 200 milyar Dolar ihracat 
   2023ôde 500 milyar Dolar ihracat 

Kocaeliônin T¿rkiye ile aynē oranda b¿y¿d¿ĵ¿n¿ d¿ĸ¿n¿rsek Ķlin dēĸ ticaret hacminin; 

2013ôde ikiye, 
2023ôde beĸe katlayacaĵēnē ºngºrebiliriz. 

Bug¿n bile yoĵun bir trafik ve alt yapē sorunuyla uĵraĸērken gelecekte bunlarla nasēl 
baĸa ­ēkacaĵēz? 

Bizi nasēl bir gelecek bekliyor? O gelecekte nasēl etkili olabiliriz? 

Acaba o geleceĵe, bu raporda sºz¿ edilen ñHareketlilik Yenileĸim Kºrfeziò 
vizyonunda hep birlikte ne kadar sahip ­ēkabiliriz? 

2003 yēlēnda yine katēlēmlē bir s¿re­le belirlediĵimiz ñYaĸanan ve Yaĸatan Sanayi 
Kenti: KOCEALĶò Kent Vizyonu ­alēĸmalarēmēzda da gºrd¿k ki; 

ñKocaeli halkē sanayiye doydu, gº­¿ ºnlemek istiyor, daha yeĸil, refah seviyesi 
y¿ksek bir kentte yaĸamak istiyor.ò  

O halde bug¿n ortaya ­ēkan ve bu raporda detaylarēnē gºreceĵiniz projelerle; 

¶ Gelecekte hangi sektºrleri sanayi olarak kabul etmeliyiz? Emek yoĵun 
sanayiden vazge­iyoruz. O halde ileri teknolojili, katma deĵeri y¿ksek, 
­evreye duyarlē, az enerji t¿keten sanayiler olmalēdēr ki bu sanayilerin istihdam 
edeceĵi nitelikli elemanlarla y¿ksek ¿cretli, refah seviyesi artmēĸ bir kent 
yaratalēm. 

¶ 2013 ve 2023ôde bizi boĵacak olan hammadde ve yarē mamul hammadde 
trafiĵine bir de insan trafiĵini katarsanēz ihtiyacēmēz olan alt yapē (su, elektrik, 
doĵalgaz, atēk bertaraf tesisleri) ve yollar (kara, deniz, hava, demiryolu) nasēl 
olmalēdēr? 

¶ Kent i­ine sēkēĸmēĸ kalmēĸ yer deĵiĸtirmek isteyen 182 firmanēn taĸēnmasē i­in 
nasēl bir planlama yapmalēyēz? 

Sorularēna cevap bulmamēz gerekiyor. Kentin t¿m dinamiklerinin de katēlēmēyla 
belirlediĵimiz bu projeler; kēsa ve uzun vadede yapēlacak planlamalarla; proje detay 
­alēĸmalarēyla ve kaynak teminiyle sonu­landērēlacaktēr.  
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Kocaeliônin geleceĵine end¿striyel hayatē a­ēsēndan yol gºsterecek bir ­alēĸma olarak 
baktēĵēmēz bu kitabēn oluĸmasēnda zamanēnē ve enerjisini sunan; 

Sayēn Oĵuz Bab¿roĵlu baĸkanlēĵēnda ARAMA Katēlēmlē Yºnetim Danēĸmanlēĵēna,  

Bizleri kērmayarak davetimizi kabul edip oturumlara katkēda bulunan (listesi kitabēn 
sonunda yer alan) t¿m katēlēmcēlara ve 

Kocaeli Sanayi Odasē personeline katkē ve katēlēmlarēndan dolayē teĸekk¿r eder, bu 
raporun bir yol haritasē olarak kullanēlmasē umuduyla Kocaeli Sanayi Odasē adēna 
saygēlar sunarēm. 

 

 
Yēlmaz KANBAK 
KOCAELĶ SANAYĶ ODASI 
Y¥NETĶM KURULU BAķKANI 
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Y¥NETĶCĶ ¥ZETĶ 
 

PROJE S¦RECĶ 

 

Bu rapor, Mayēs 2007 - Nisan 2008 dºneminde Kocaeli Sanayi Odasēônēn 
koordinatºrl¿ĵ¿nde ve sponsorluĵunda y¿r¿t¿len ve Arama Katēlēmlē Yºnetim 
Danēĸmanlēĵē firmasēnēn yºnetiminde ger­ekleĸtirilen ñKocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m 
Projesiònin s¿re­ ve ­ēktēlarēnē i­ermektedir.  

Projenin ana amacē, Kocaeliôni ñyaĸanan ve yaĸatan bir d¿nya kentiò haline getirme 
yolunda sanayide yapēlacak dºn¿ĸ¿m¿n temellerini kurmaktēr. Ayrēca bu proje, 
katēlēmlē dºn¿ĸ¿m s¿recini s¿rekli, tekrarlanabilir ve geliĸtirilebilir hale getirmeyi 
ama­lamēĸtēr.  

2003 yēlēnda, Kocaeli kent vizyonunun belirlenmesi ve bu vizyon doĵrultusunda 
projelerin hayata ge­irilmesi amacēyla, Kocaeli Sanayi Odasē ºnderliĵinde 
ger­ekleĸtirilen ve ilgili t¿m iddia sahiplerinin katēldēĵē s¿re­te, kent vizyonu 
ñYaĸayan ve Yaĸatan Kent Kocaeliò olarak belirlenmiĸtir. Bu vizyona ulaĸma 
amacēyla ¿retilen projelerden biri de, ñKocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesiò olarak 
ortaya konmuĸtur. 

Yaĸanan ve 

Yaĸatan 

Sanayi Kenti

2003

Endüstriyel 

Dönüĸüm

Hareketlilik

Yenileĸim

Körfez

1. UlaĹĔm ve Lojistik AĶĔnĔn 

YapĔlandĔrĔlmasĔ

2. Kocaeli Sanayii 2023 (Uzgörü)

2007 - 2008

1. Üniversite Sanayi ķĹbirliĶi 

(lojistik, taĹĔm)

2. KOBķArgeDestek Merkezi

1. Endüstriyel YerleĹim

(Sanayininyer deĶiĹtirmesi)

2. Endüstriyel AltyapĔ

VĶZYON: ñKOCAELĶHAREKETLĶLĶK YENĶLEķĶM KÖRFEZĶò

KOCAELĶENDÜSTRĶYEL DÖNÜķÜM PROJESĶKOCAELĶENDÜSTRĶYEL DÖNÜķÜM PROJESĶ

3. MarkalaĹma ðSanayi KimliĶi

ALT PROJELER
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2007 yēlēna gelindiĵinde bu projenin detaylandērēlmasē amacēyla, Kocaeli Sanayi 
Odasē koordinatºrl¿ĵ¿nde bu kez Kocaeli sanayisine odaklanan katēlēmlē bir s¿re­ 
baĸlatēlmēĸtēr. Katēlēm, s¿re­ boyunca Kocaeli sanayisinin geleceĵini etkileyebilen ve 
geleceĵinden etkilenecek olan kiĸilerin, yani iddia sahiplerinin (stakeholder) 
geleceĵin tasarēmēnda ve tasarlanan projelerin uygulanmasēnda bizzat yer almasē ve 
ortak akēl yaratmasēdēr.  

Proje s¿reci, iki ana fazdan oluĸmaktadēr: 

1. Kocaeli sanayi vizyonunu tasarlamak amacēyla y¿r¿t¿len ­alēĸmalar 

2. Vizyonun tespitinin ardēndan oluĸturulan proje platformlarē tarafēndan 
y¿r¿t¿len proje planlama ­alēĸmalarē 

 

Kocaeli Endüstriyel Dönüĸüm Projesi SüreciKocaeli Endüstriyel Dönüĸüm Projesi Süreci

MayĔs 07 Haziran 07 Tem. 07 AĶustos 07 Eylül 07 Ekim 07 KasĔm 07 AralĔk 07 Ocak 08 ĸubat 08 Mart 08

ARAMA

KONFERANSI

VķZYON

NETLEĸTķRME

TOPLANTISI

ÇALIĸMA

YAKLAĸIMI

ÇALIĸTAYI

VķZYON NETLEĸTķRME FAZI PLATFORM ÇALIĸMALARI FAZI

KOORD.

KURULU

TOPLANTISI

KOORD.

KURULU

TOPLANTISI

1. PLATFORM

TOPLANTISI

PLATFORM

ARA ÇALIĸMA

TOPLANTISI

2. PLATFORM

TOPLANTISI

3. PLATFORM

TOPLANTISI

 

 

¢alēĸmalar, gºn¿ll¿ katēlēm esasēna dayalē olarak y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Gerek 2003 
yēlēndaki Kocaeli Kent Vizyonu ­alēĸmalarēnda, gerekse 2007 yēlēnda baĸlatēlan 
Kocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesi ­alēĸmalarēnda, taraflar s¿rekli ve geniĸ bir 
katēlēm gºstermiĸtir. 
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Katēlēmlē Bºlgesel Planlama Projesine Duyulan Ķhtiya­ 

 

D¿nyadaki Sanayi Trendi 

Kocaeli sanayisi k¿resel rekabetin ve AB s¿recinin getirdiĵi kriterlerin bºlge 
sanayisine bir yandan fērsat oluĸtururken, bir yandan da bir tehdit oluĸturacaĵēnē 
d¿ĸ¿nmektedir. Bu tehditten ka­ēnmak i­in bºlgedeki iddia sahipleri k¿resel ortamda 
yaĸamayē ºĵrenme s¿recine ºnem vermektedir. D¿nyanēn sanayi toplumundan bilgi 
toplumuna ge­iĸi ve ­evre teknolojilerinin ciddi boyuta y¿kselmesi s¿recinde benzer 
dºn¿ĸ¿m¿ bºlgede ger­ekleĸtirmeyi ama­lamaktadēr. 

 

Sanayi 

Kocaeliôndeki mevcut sanayinin kenti ulaĸtērdēĵē noktaya rakamsal olarak 
baktēĵēmēzda ­ok etkileyici gºr¿nmektedir: 

¶ T¿rkiyeôdeki en b¿y¿k 500 sanayi kuruluĸunun 82ôsi Kocaeliônde yer alēyor. 

¶ T¿rkiye imalat sanayinin %13ô¿ Kocaeliônde yer alēyor. ¥n¿m¿zdeki 10-15 yēl 
i­in Kocaeliônin sanayi boyutunun %13ôten %25ôe ­ēkmasē bekleniyor. 

¶ Sanayinin %25ôi ­evre belgesine, %25ôi kalite belgesine sahiptir. Bu sanayi 
a­ēsēndan bir artē oluĸturuyor. 

¶ Kocaeliônde 30 milyar dolarē aĸan bir dēĸ ticaret hacmi var. 

¶ Kiĸi baĸēna d¿ĸen gayri safi milli hasēla 20.000 dolarēn ¿zerindedir. 

Bºlge mevcut durumda Ķstanbulôun kendi vizyonu doĵrultusunda hizmet sektºr¿ne 
aĵērlēk vermesi nedeni ile sanayi gº­¿ almaktadēr, bºlgeye gelen sanayilerin 
merkezlerini Ķstanbulôda bēraktēklarē gºzlemlenmektedir. ¥n¿m¿zdeki dºnemde, 
bºlgenin sanayi potansiyeli de gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda, bu gº­¿n geliĸmekte 
olan ¿lkelerin de eklenmesi ile devam edeceĵi ºngºr¿lmektedir. Kocaeliônin kendi 
vizyonu doĵrultusunda planlama yapmasē ve ºnlemler geliĸtirmesi bu eĵilim gºz 
ºn¿ne alēndēĵēnda daha da ºnem kazanmaktadēr. Bu ĸekilde bºlgeye kendi arasēnda 
sinerji yaratabilecek yatērēmlarē T¿rkiyeôden ve d¿nyadan ­ekebilecektir. 

Mevcut durumda ­eĸitli giriĸimler olmasēna karĸēn, mevcut sanayinin ve bºlgeye gº­ 
eden sanayinin envanterinin, planlamaya alt yapē oluĸturacak kapsamda ve detayda, 
olmadēĵē ve buna ihtiya­ duyulduĵu anlaĸēlmaktadēr. 

Yatērēm alanlarē a­ēsēndan ­ok geliĸmiĸ bir bºlgedir. Bºlgede, 15 Organize Sanayi, 3 
Teknopark, 2 Serbest Bºlge bulunmaktadēr. Ancak, bºlgeye sanayinin gº­ ediyor 
olmasēna karĸēlēk, bºlgedeki sanayi kuruluĸlarēnēn %10ôu ĸehir i­inde kalmak, 
deprem bºlgesinde olmak, eski teknoloji kullanēmē veya ­evre ĸartlarē vb nedenlerle 
yer deĵiĸtirmek istemektedir. Bºlgedeki organize sanayi bºlgeleri ise Ķstanbulôdaki 
b¿rolar tarafēndan kar ama­lē alēnmēĸ ve boĸ bekletilmektedir.  

Bºlgede aĵērlēklē olan kimyasal sanayi dēĸēnda, son dºnemde otomotiv, yat­ēlēk, 
bunlarēn yan sanayileri ve ulaĸēmēn diĵer taraflarēnē oluĸturan sanayilerde aĵērlēklē 
b¿y¿me gºr¿lmektedir. Bunun yanēnda hizmet sektºr¿ne ve yazēlēm konusuna da 
yatērēm yapēldēĵē, teknoparklarla desteklendiĵi dikkati ­ekmektedir. 
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T¿m bu olumlu ve olumsuz etkilerle Kocaeli, sanayinin baskēsē altēndadēr. 

 

Yºnetim 

Sanayideki profile bakēldēĵēnda, b¿y¿k, kurumsal ve ­ok uluslu ĸirketler dēĸēnda, 
KOBĶôlerin aĵērlēĵē gºzlenmektedir. KOBĶôlerin de daha ­ok aile ĸirketi yaklaĸēmē ile 
yºnetildiĵi, yºneticilerin yatērēm kararlarēnē almada, yasalara uymada bilgisiz olduklarē 
anlaĸēlmaktadēr. 

 

Ķĸbirliĵi, STK, Katēlēm 

Kocaeliônde ºrg¿tl¿ Sivil Toplum Kuruluĸlarē T¿rkiye ortalamasēnēn ¿zerindedir ve 
sayēsē giderek artmasēna karĸēn sanayi ile ¿niversite arasēnda bilgi, eĵitim, iĸbirliĵi 
eksikliĵi olduĵu taraflarca saptanmēĸ ve eksikliĵi giderme gereksinimi tespit 
edilmiĸtir. Aynē zamanda Kocaeli i­in ele alēndēĵēnda yerel yºnetim ile merkezi 
h¿k¿met iĸbirliĵinde de kopukluk olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu proje kapsamēnda 
tespit edilen eksikliklerin de giderilmesi ama­lanmaktadēr. 

 

Kent Planlama 

Kēsa, orta ve uzun vadeli planlama yaklaĸēmē eksikliĵi ve bunun kente ve sanayi 
bºlgelerindeki bºlgesel planlamaya da yansēyan plansēzlēk veya planlar kapsamēnda 
uygulama yapmama sorunu iddia sahiplerinin bir baĸka tespitidir. Sanayileĸme 
hēzēnēn kentleĸme hēzēndan ºnde olduĵu ve bºlgenin fay hattēnda bulunduĵu 
d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde planlama yaklaĸēmēndaki eksiklikler uzun vadede bºlgenin 
sorunlarēnē ­ºz¿lmesini daha da zorlaĸtēracak hale getireceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu 
anlamda yapēlmakta olan nazēm planēnda geniĸ havzayē kapsayacak ve kentin 
gelecek vizyonuna uygun sanayileĸmeyi ve alt yapēsēnē da gºz ºn¿ne alacak 
b¿t¿nsel bir yaklaĸēm ihtiyacē ºn plana ­ēkmaktadēr. 

 

Altyapē 

Mevcut yapēda altyapē mevcut sanayiyi kaldērmamaktadēr. Sanayi gº­¿ ile birlikte 
altyapēnēn hēzē sanayinin hēzēna eriĸememektedir. B¿y¿mekte olan otomotiv ve taĸēm 
ara­larē sektºr¿ gºz ºn¿ne alēndēĵēnda sanayinin altyapē, depolama ve lojistik 
ihtiya­larēnēn saptanmasēna ve planlanmasēna ihtiya­ vardēr. Aynē ĸekilde kentin 
sanayi vizyonu kapsamēna giren t¿m sanayilerin enerjiden, suya ve atēk sorununa 
gereksinimlerinin ºngºr¿lmesi ve gerekli hazērlēklarēn yapēlmasē gerekmektedir. 

 

Konum ve Lojistik 

Kocaeli yatērēmlarē ­ekmesi a­ēsēndan konum ve yetkinlikler itibariyle olumlu bir 
noktadadēr. Bºlgede Deniz ulaĸēmē 40ôēn ¿zerinde limanla ger­ekleĸtiriliyor, Sabiha 
Gºk­en Hava Limanēôna yakēnlēĵē ve t¿m ulaĸēm aĵlarēnēn ge­iĸ noktasēnda olmasēna 
karĸēn kente yarattēĵē trafik sorunu dezavantajlarē arasēnda sayēlabilir. 
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ARGE 

Bºlgedeki sanayinin arge ­alēĸmalarēna yeterince kaynak ayērmadēĵē ve patent 
almadēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu ama­la Sanayi Odasē ºnderliĵinde, bºlgede bu 
konuyu teĸvik amacē ile bazē ºd¿llendirme mekanizmalarē oluĸturulmuĸtur. 

 

Marka 

Bºlgeden ¿retilen ¿r¿nlerin(ºrnek: otomotiv iĸ­iliĵi nedeni ile) ve yºresel ¿r¿nlerin 
(ºrnek: Hereke Halēsē, Kandēra Bezi, Piĸmaniye vb) marka deĵeri taĸēyabileceĵi iddia 
sahipleri tarafēndan dile getirilmekte ve bºlgenin markalaĸmasēnda kullanēlabileceĵi 
d¿ĸ¿n¿lmektedir.  
 

¢evre 

Atēk bertaraf sistemlerinin yetersiz olmasē, su havzasē i­inde sanayileĸmenin artmaya 
devam ediyor olmasē, sanayinin ekolojik dengeyi olumsuz etkilemesi ve sanayinin bu 
konudaki bilgi eksikliĵi Kocaeli sanayisi a­ēsēndan ­evreyi tehdit eden unsurlar olarak 
ºn plana ­ēkmakta ve bu projenin ºnemini arttērmaktadēr. 

 

Ķnsan Kaynaĵē 

T¿rkiye n¿fusunun %40ôē eĵitim ­aĵēndadēr. Bºlgede 2 ¿niversite, araĸtērma merkezi, 
mesleki eĵitim okullarē ile sanayiye destek verecek potansiyel alt yapē mevcuttur. 
Verilen mesleki eĵitimin sanayi ihtiya­larē ile paralelliĵi konusunda soru iĸaretleri 
bulunmakta ve ­ºz¿mleri i­in giriĸimde bulunmanēn ºneminin altē iddia sahipleri 
tarafēndan ­izilmektedir.  

¥te yandan bºlgede sanayinin geliĸimi ile bºlgenin aldēĵē vasēfsēz iĸg¿c¿ gº­¿ de 
devam etmektedir. Dolayēsē ile bu projenin sanayinin vizyonu doĵrultusunda bºlgenin 
ihtiya­ duyacaĵē insan kaynaĵēnēn belirlenmesine ve insan kaynaĵē yatērēmēnēn bu 
yºnde geliĸtirilmesine de olanak saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

D¿zenlemeler ve Vergi 

Bºlgedeki sanayi T¿rkiye ortalamasēnēn ¿zerinde vergi veriyor olmasēna karĸēn, 
bºlgenin ¿lke yatērēmlarēndan aldēĵē pay sēnērlēdēr. Teĸviklerden ise geliĸmiĸ bºlge 
kapsamēnda olmasē nedeni ile yararlanamamaktadēr. 

 

¥ne ¢ēkan Ortak ¥ncelikli Olumlu ve Olumsuz Akēmlar 

Olumsuz Akēmlar: 

¶ Kocaeli Kentsel Planlamasēnda Eksiklik: Katēlēm eksikliĵi, sanayi ve yerleĸim 
nasēl olacak, istihdam nerede olacak, yeni sanayiyi kabul etme kriterleri ne 
olacak? 

¶ Kocaeli Sanayi Stratejisi Politikasē ve Eylem Planlarēnēn Eksikliĵi: Envanter 
eksikliĵi, takip sisteminin olmamasē, plana dºn¿ĸmemesi 
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¶ Altyapē Mevcut Sanayiyi Kaldērmēyor ve Yeni Sanayinin Altyapē Ķhtiya­larē 
Bilinmiyor: ¢evre teknolojileri, enerji, atēk yºnetimi, su kullanēmē 

¶ Yerel, bºlgesel ve ulusal paydaĸlar arasē iĸbirliĵi eksikliĵi 
 

Olumlu Akēmlar: 

¶ Coĵrafi Konum ve Ulaĸēm 

¶  Ķnsan Kaynaklarēnē Yetiĸtirme, Geliĸtirme: ¦niversiteler, ARGE, Teknopark, 
STK 

¶  Sanayiyi ¢eken Rekabet Merkezi/Cazibe Merkezi: Yabancē Sermayeyi 
¢ekme 

¶ Planlama Potansiyeli: Gºreceli geliĸmiĸ bºlgeler, il sēnērē ile B¿y¿k ķehir 
Belediye sēnērlarēnēn aynē olmasē. 

¶ Otomotiv sanayinin geliĸimi 

¶  Hizmet sektºr¿n¿n geliĸimi 
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 KOCAELĶ SANAYĶ VĶZYONU ¢ALIķMA MODELĶ 

 

Bu bºl¿mde ele alēnan projelerin t¿m¿, Kocaeli Sanayi Vizyonuna hizmet edecek, 
Kocaeli sanayisini hedeflenen ĸekilde 2023 yēlēna taĸēyacak projeler olarak ortaya 
konmuĸ ve detaylandērēlmēĸtēr. Her bir proje aslēnda birbiriyle iliĸki i­erisindedir ve her 
bir projenin ­ēktēlarē, diĵer projeleri de etkileyebilecektir. 

Kocaeli Sanayii 2023 (Uzgörü) Projesi
Geleceĵin Sektörleri

Üniversite Sanayi ķĹbirliĶi 

Projesi
Üniversite ve Sanayi Ķĸbirliĵi Artmasē

KOBķArGeDestek Merkezi 

Projesi
Araĸtērma Geliĸtirme Desteĵi

Endüstriyel YerleĹim 

Projesi
Yer Deĵiĸtirecek Sanayi

UlaĹĔm ve Lojistik AĶĔnĔn 

YapĔlandĔrĔlmasĔProjesi
Ulaĸēm ve Lojistik Altyapēsē

Gereksinimi

Endüstriyel AltyapĔ

Projesi
Endüstriyel AltyapēGereksinimi

MarkalaĹma ðSanayi KimliĶi Projesi
Kocaeli Sanayii Markasē

HAREKETLķLķK YENķLEĸķM KÖRFEZ

 

 

Kocaeli Sanayi Uzgºr¿ Projesi ile, geleceĵin sektºrleri belirlenecek, hangi sektºrlerin 
Kocaeli i­in gelecekte daha fazla katma deĵer yaratacaĵē ortaya konacaktēr. Bu 
proje, End¿striyel Yerleĸim Projesi ile bu anlamda yakēndan ilgilidir. Ulaĸēm ve 
Lojistik Aĵēnēn Yapēlandērēlmasē ve End¿striyel Altyapē projeleri de, gelecekte Kocaeli 
sanayinin ulaĸacaĵē yapēyē dikkate alarak t¿m altyapē planlamasēnēn yapēlmasēnē 
esas alacaktēr. T¿m bu planlama faaliyetleri, Markalaĸma ï Sanayi Kimliĵi Projesi ile 
ortaya konacak Kocaeli Sanayi Markasē kavramē ile beslenmelidir. Bir yandan da 
¦niversite Sanayi Ķĸbirliĵi ve KOBĶ ArGe Destek Merkezi de, oluĸacak bu dinamiĵe 
yenileĸim desteĵini verebilecek sistemlerle modellenmeli ve bºylelikle bu projelerin 
de s¿rd¿r¿lebilirliĵi saĵlanmalēdēr. 
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PROJENĶN GELDĶĴĶ NOKTA VE BUNDAN SONRAKĶ ADIMLAR 
 

End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesi, uzun dºnemli bir projedir. Bu raporda ºzetlenen 
­alēĸmalar, projenin temelinin tasarlandēĵē ilk adēm olarak gºr¿lmelidir. Sanayinin 
baĸarēlē bir bi­imde dºn¿ĸt¿r¿lebilmesi i­in, bundan sonraki aĸamalarēn, tanēmlē bir 
­alēĸma modeline dayandērēlarak ger­ekleĸtirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, 
ñHareketlilik Yenileĸim Kºrfeziò vizyonunu hayata ge­irmek amacēyla planlanan 
projelerin takibini, projeler i­in kaynak yaratēlmasēnē, ilgili t¿m aĸamalarda iddia 
sahiplerinin katēlēmēnē saĵlayacak bir koordinasyon sisteminin kurulmasēnē kapsayan 
bir ­alēĸma yaklaĸēmē benimsenmelidir. 

Projenin bundan sonraki ilk adēmē, Kocaeli Sanayi Odasē b¿nyesinde ñHareketlilik 
Yenileĸim Kºrfezi Koordinasyon Ofisiònin kurulmasēdēr. Koordinasyon Ofisi, uzun 
dºnemli dºn¿ĸ¿m¿n baĸarēyla ger­ekleĸtirilmesinde kritik bir role sahiptir. 
Koordinasyon Ofisi baĸlangē­ta bir proje yºneticisi ve 2 proje asistanē olmak ¿zere 3 
kiĸilik k¿­¿k bir ekiple faaliyetlerine baĸlasa da, zamanla end¿striyel dºn¿ĸ¿m 
faaliyetlerinin daha da somutlaĸmasē ve yaygēnlaĸmasēyla Koordinasyon Ofisiônin 
gºrev alanē, buna paralel olarak da ofis kadrosu geniĸleyecektir. Ofisin faaliyetleri 
i­in gereken fonlarēn, katēlēmcēlardan katkē payē alēnmasē, yurti­i ve yurtdēĸē fonlardan 
faydalanēlmasē yoluyla temin edilmesi planlanmaktadēr.  

Koordinasyon Ofisiônin temel gºrevleri aĸaĵēdaki ĸekilde sēralanabilir: 

¶ End¿striyel dºn¿ĸ¿m projelerini takip etmek, projelerin hayata ge­irilmesinde 
gereken koordinasyonu saĵlamak 

¶ Proje faaliyetlerinin ñHareketlilik Yenileĸim Kºrfeziò vizyonu doĵrultusunda 
ger­ekleĸmesini takip ve temin etmek 

¶ Projelerin hayata ge­irilmesi s¿re­lerinde ilgili iddia sahiplerini biraraya 
getirecek katēlēmlē yºntem uygulamalarēnē ger­ekleĸtirmek 

¶ S¿recin t¿m aĸamalarēnēn ĸeffaflēĵēnē saĵlamak, iletiĸimini yapmak 

¶ Gerektiĵinde ºn projelendirme ve proje planlama ­alēĸmalarēnē yapmak 

End¿striyel dºn¿ĸ¿m i­in tasarlanan projeler, sadece Koordinasyon Ofisiônin 
­abalarēyla deĵil, olduk­a geniĸ katēlēmlē bir grubun koordinasyonu ve iĸbirliĵinde 
hayata ge­irilmelidir. ¢alēĸma modelini uygulamak ¿zere, aĸaĵēdaki taraflardan 
oluĸan bir ekibin projeyi sahiplenmesi gerekmektedir. 
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GĶRĶķ 

 

Bu rapor, Mayēs 2007 - Nisan 2008 dºneminde Kocaeli Sanayi Odasēônēn 
koordinatºrl¿ĵ¿nde ve sponsorluĵunda y¿r¿t¿len ve Arama Katēlēmlē Yºnetim 
Danēĸmanlēĵē firmasēnēn yºnetiminde ger­ekleĸtirilen ñKocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m 
Projesiònin s¿re­ ve ­ēktēlarēnē i­ermektedir.  

Projenin ana amacē, Kocaeliôni ñyaĸanan ve yaĸatan bir d¿nya kentiò haline getirme 
yolunda sanayide yapēlacak dºn¿ĸ¿m¿n temellerini kurmaktēr. Ayrēca bu proje, 
katēlēmlē dºn¿ĸ¿m s¿recini s¿rekli, tekrarlanabilir ve geliĸtirilebilir hale getirmeyi 
ama­lamēĸtēr. Bu kapsamda, projede bu amaca yºnelik olarak Arama Katēlēmlē 
Yºnetim Danēĸmanlēĵē ĸirketinden Do­. Dr. Oĵuz Bab¿roĵlu, Iĸēk Gºkoĵlu ve Ayla 
Altēnkurtôun hizmet katkēsēyla bilimsel ve sistematik katēlēmlē yºntemler uygulanmēĸtēr. 

G¿n¿m¿z d¿nyasē hēzlē bir deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m i­erisindedir. Bir yandan 
teknolojilerin hēzla geliĸimi, diĵer yandan t¿ketici ihtiya­larēnēn s¿rekli yenilenmesi ve 
artmasē, gerek firmalarē, gerekse sektºrleri rekabet­i kalma konusunda 
zorlamaktadēr. Geleneksel emek yoĵun sanayiler yerini yavaĸ yavaĸ y¿ksek katma 
deĵerli yeni geliĸen teknoloji odaklē sanayilere bērakmaktadēr. Altyapēdaki 
geliĸtirmelerin sanayideki dºn¿ĸ¿m hēzēna yetiĸememesi sonucu, planlama 
problemleri ortaya ­ēkmaktadēr. Organizasyonlar artēk tek baĸlarēna ayakta kalmaya 
­alēĸmak yerine, iĸbirliĵi yapmanēn faydalarēnēn bilincine varmēĸ, end¿striyel 
dºn¿ĸ¿m uygulamalarē iĸbirliĵi temellerine oturtulmuĸtur. Vizyoner ve proaktif 
olmanēn, uzun vadeli planlama yapabilmenin ºnemi artmaktadēr. 

Kocaeli Sanayi Odasē, t¿m bu geliĸmelerin bilincinde olarak, 2003 yēlēnda 
ger­ekleĸtirilen Kent Vizyonu ­alēĸmalarēnda ortaya konmuĸ olan ñKocaeli 
End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesiòni, 2007 yēlēnda detaylē ­alēĸmalarla hayata ge­irmiĸtir.  

S¿re­ boyunca, katēlēm ve iĸbirliĵi esas alēnmēĸtēr. Kocaeliônin ve Kocaeli sanayiinin 
geleceĵinden etkilenebilecek ve geleceĵini etkileyebilecek iddia sahipleri, projenin 
her aĸamasēnda yer almēĸtēr. Proje katēlēmcēlarē, Kocaelili yerel yºneticiler, kamu 
gºrevlileri, sanayi kuruluĸu temsilcileri, akademisyenler, sivil toplum kuruluĸlarēndan 
kiĸilerdir. S¿recin sonunda, Kocaeli sanayii vizyonu belirlenmiĸ, bu vizyonu 
besleyecek alt projeler tasarlanmēĸ ve detaylandērēlmēĸtēr.  

Bu temel ­ēktēlarēn yanēnda, s¿recin b¿t¿n¿nden katēlēmlē, iĸbirliĵi i­inde, ortak 
tasarēm ve eylem ortamēnēn oluĸturulmasē, katēlanlarēn birbirinden ºĵrenmesi, 
deĵerlerin irdelenmesi ve paylaĸēlmasē, demokratik diyalog ve katēlēmcē yºntem 
ortamēnēn yaĸanmasē ve geniĸ kapsamlē uzlaĸma hedeflerine ulaĸēlmēĸtēr.  

Bu rapor dºrt ana bºl¿mden oluĸmaktadēr.  

¶ Birinci bºl¿m, katēlēmlē bºlgesel dºn¿ĸ¿m projelerinin ºzelliklerini, d¿nyadaki 
ºrneklerini anlatmaktadēr. 

¶ Raporun ikinci bºl¿m¿ ise, end¿striyel dºn¿ĸ¿m¿n yaratacaĵē etkinin ve 
katkēnēn b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ anlayabilmek adēna, Kocaeli sanayisini ve Kocaeli 
kentini anlatmaktadēr. Bu bºl¿mde Kocaeli sanayisine yºnelik derlenmiĸ 
bilgilere yer verilmekte ve bºlgenin ºnemine deĵinilmektedir. Bu bºl¿mde 
ayrēca katēlēmlē bºlgesel kalkēnma projesine iddia sahiplerinin duyduĵu ihtiya­ 
ve dayanaklarē ºzetlenmektedir. 
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¶ Kocaeli end¿stiyel dºn¿ĸ¿m projesinin tarih­esi, projenin amacē ve proje 
s¿reci ise ¿­¿nc¿ bºl¿m¿n konusunu oluĸturmaktadēr. Bu bºl¿mde ºnce 
Kocaeli end¿striyel dºn¿ĸ¿m projesinin ­ēkēĸēna neden olan, yine katēlēmlē 
olarak ger­ekleĸtirilmiĸ kent vizyonu projesi ºzetlenmekte, projenin hangi 
ama­la ortaya konduĵu anlatēlmakta ve ardēndan projenin ge­irdiĵi aĸamalar 
ºzetlenmektedir. 

¶ Dºrd¿nc¿ bºl¿m, ñKocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesiònin ­ēktēlarēnē 
i­ermekte, s¿re­ i­erisinde belirlenen Kocaeli Sanayi Vizyonuônu detaylē 
olarak a­ēklamakta ve alt projelere iliĸkin bilgilere yer vermektedir. Bu 
bºl¿m¿n son kēsmēnda ise projenin ­alēĸma modeli anlatēlmaktadēr. 

Projenin en ºzg¿n ºzelliĵi bºlgenin kararlarēnē etkileyecek veya bu kararlardan 
etkilenecek iddia sahiplerini temsilen hemen t¿m taraflarēn proje s¿recinde yer 
almasēdēr. Aĸaĵēdaki katēlēmcēlarēn katēlēmlē yºntem ­alēĸmalarēna katēlēmēnē gºsteren 
tablo bunun kanētē olarak burada yer almaktadēr. 

 

¸ǀƴǘŜƳ 
 
 
 
Kurum -YǳǊǳƭǳǒ 

Arama  
YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

Vizyon  
bŜǘƭŜǒǘƛǊ
me 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

4ŀƭƤǒƳŀ 
¸ǀƴǘŜƳƛƴƛ 
Belirleme 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Koord. 
Kurulu 1. 
¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

bƻǊǾŜœ 
Modeli 
Benchm. 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Platform 
Koord. 
1. 
4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

Platform 
Koord. 2. 
4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

Koord.  
Kurulu 
2. 
TopƭŀƴǘƤ 

Platform 
Koordinas
yon3. 
4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

Platform 
Koord. 4. 
4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

YƻŎŀŜƭƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛ %7  %5  %9 %2 %6 %6 %5 %8 

Kocaeli 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
Belediyesi 

%11  %8   %4 %6  %15 %13 

Kocaeli Sanayi 
hŘŀǎƤ 

%12 %35 %25 %50 %26 %19 %23 %50 %40 %29 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ 

%17 %15 %10 
 

%7 %17 %17 %23 %6 %15 %13 

DƛǊƛǒƛƳŎƛ 
(Sanayici) 

%24 %42 %35 %28 %30 %34 %26 %13 %15 %17 

Teknoparklar %4  %5   %6 %3    

Tǎǘŀƴōǳƭ 
Metropolitan 

%2     %2     

YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ %4     %9 %6    

Organize Sanayi 
.ǀƭƎŜ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 

%5  %3  %4   %6   

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪ 
hŘŀƭŀǊƤ ό!¢{hΣ 
T¢hΣ ǾōΦύ 

%4  %3   %2 %3   %4 

STK %2  %3   %2   %5 %4 

Arama 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

%2 %8 %5 %15 %12  %6 %18 %10 %13 

.ŀǎƤƴ %5          

TOPLAM 
KATILIMCI SAYISI 

82 26 40 14 23 47 35 16 20 24 

  

Bu raporun hazērlanmasēnēn amacē, proje kapsamēnda Kocaeli Sanayisinin 
ñHareketlilik Yenileĸim Kºrfeziò olarak belirlenmiĸ dºn¿ĸ¿m vizyonunun detaylarēnē, 
bºlge i­in y¿kleneceĵi anlamē okuyucuya anlatmak ve bu kapsamda ortaya ­ēkarēlan 
projelendirilen projelerin bu vizyona yapacaĵē katkēyē ortaya koymaktēr. Bu yolla iddia 
sahiplerinin geniĸletilmesi ve onlarēn bu vizyona vereceĵi desteĵin ve katkēnēn 
artmasē hedeflenmektedir. 
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B¥LGESEL END¦STRĶYEL D¥N¦ķ¦M 
 

Kocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesiônin detaylarēna ge­meden ºnce bu bºl¿mde, 
bºlgesel end¿striyel dºn¿ĸ¿m konusunda kēsaca bilgilendirme yapēlmasē 
ama­lanmaktadēr. 

End¿striyel dºn¿ĸ¿m, d¿nyada yaygēn ĸekilde gºzlenen bir geliĸme halini almēĸtēr. 
Teknolojinin hēzla geliĸmesi ve ihtiya­larēn hēzla deĵiĸmesi sonucunda, ¿r¿nler, 
¿retim teknolojileri ve hatta sektºrler s¿rekli bir deĵiĸim dºng¿s¿ne girmektedir.   
Firmalar artēk tek baĸlarēna rekabet­i olmanēn yeterli olmadēĵēnē fark etmektedir. 
ñĶĸbirliĵiò kavramēnēn ºnemi her ge­en g¿n artmaktadēr. 

Bu deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m ihtiyacēnēn yanēnda artan iĸbirliĵi bilinci, sanayilerin, 
sektºrlerin, kentlerin, bºlgelerin dºn¿ĸ¿m¿ne olanak saĵlayacak yeni anlayēĸlar 
geliĸmesine neden olmuĸtur. Bºlgesel end¿striyel dºn¿ĸ¿m uygulamalarēndaki artēĸ 
da bunun bir ispatēdēr. 

D¿nyadaki end¿striyel dºn¿ĸ¿m uygulamalarēnda, iĸbirliĵi ve katēlēm temel unsurlar 
olarak gºze ­arpmaktadēr. Aĸaĵēdaki bºlgesel end¿striyel dºn¿ĸ¿m yºntemleri 
incelendiĵinde, yºntemlerin bir­oĵunun bu iki unsuru i­erdiĵi gºr¿lmektedir. 

 

ÅProgramlar

Å Diyalog ve Arama Konferanslarē, Forumlar

Å Kendi Kendini Düzenleyen Yapēlar

Å Esnek Ķhtisaslaĸma

Å Fikir Odasē

ÅYeni Akēl Laboratuarē

ÅKurumlar Arasē(disiplinler arasē) Takēmlar

Å Sanal Takēmlar

Å Networking

ÅĶyi Uygulama Örnekleri

Å Firmalar ArasēYetkinlik Rotasyonu

Å Reform Hareketi

Å Proje Pazarē

Bölgesel Endüstriyel Dönüĸüm YöntemleriBölgesel Endüstriyel Dönüĸüm Yöntemleri

 

Platformlar

Network-AƐ

Küme

Koalisyonlar

Stratejik Tǒbirlikleri

Ara Kurumlar

MesoDüzenlemeler

Sosyo-Ekonomik
Konseyler

Bölgesel Endüstriyel Dönüĸüm BaĵlantēFormlarēBölgesel Endüstriyel Dönüĸüm BaĵlantēFormlarē

 

Bºlgesel end¿striyel dºn¿ĸ¿m uygulamalarēnda ge­miĸ deneyimler gºstermiĸtir ki, 
tek bir tarafēn giriĸimiyle baĸlanēlan projeler gereksiz kaynak israfē ve baĸarēsēzlēkla 
sonu­lanmēĸtēr. Bu tip projelerde bir­ok iddia sahibinin ­ēkarēnēn yºndeĸliĵinin 
saĵlanmasē, ortak aklēn ¿retilmesi, ortak menfaatlerin belirlenmesi, ortak ­ēkar 
form¿l¿n¿n oluĸturulmasē, ­ēkarlarēn d¿zg¿n ve doĵru bir ĸekilde tanēmlanmasē ve 
y¿r¿t¿lecek s¿recin belirlenmesi gereklidir.  
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Bölge
άKörfezέ

Geliǒim
άYenileǒimέ

Sanayi
άHareketlilikέ

Üniversite
Enstitü

Teknoloji 
Transfer 

Ofisi

TasarƤm
AjansƤ/ 
FirmalarƤ

Yenilik 
AktarƤm 
Merkezi

Ortak  AraǒtƤrma 
Merkezi

Arge
Konsorsiyumu

Teknopark

Bilimpark

Tǒpark

Bölgesel 
KalkƤnma AjansƤ

Bölgesel 
YatƤrƤm AjansƤ

Bölgesel 
TanƤtƤm AjansƤ

Organize 
Sanayi

Bölgeleri

Küresel 
Stratejik

Tǒbirlikleri ςJ.V

Tedarik Zinciri
Networkleri

Kümeler
Ana Sanayi-Yan 

Sanayi

Kamu-Özel
Tǒbirlikleri

ÖƐrenme
Networkleri

Geliǒtirme
Koalisyonu

Bölgesel 
KalkƤnma Fonu

Ortak Sektörel
 irketler

Teknoloji
Köprü Ofisi

Yönergeler

Yasalar

Ulusal PolitikalarStratejiler
Master Planlar

Paradigmalar
Ortak ÇƤkar 
Sözleǒmeleri

Serbest 
Bölge

Üretim
Networkleri

Bölgesel Endüstriyel Dönüĸüm Ķĸbirliĵi YapēlarēBölgesel Endüstriyel Dönüĸüm Ķĸbirliĵi Yapēlarē

 

 

Bu a­ēdan bakēldēĵēnda, Kocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesi, baĸarēya ulaĸmak i­in 
gereken bu kriterleri saĵlayan bir s¿re­ ile yºnetilmektedir. Raporun ilerleyen 
sayfalarēnda, bu s¿rece iliĸkin detaylar yer almaktadēr. 
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END¦STRĶYEL D¥N¦ķ¦M: D¦NYADAN ¥RNEKLER 

 

D¿nyada end¿striyel dºn¿ĸ¿m konusunda baĸarēsē ispatlanmēĸ bir­ok proje 
bulunmaktadēr. Bu bºl¿mde, bu projelerden bazēlarēna yºnelik kēsaca bilgi verilecek 
ve projelerin kazanēmlarē ortaya konacaktēr. Projelerin baĸarēsē ve ilgili bºlgeye 
yaptēklarē katkēlar dikkate alēndēĵēnda, Kocaeli i­in ger­ekleĸtirilecek end¿striyel 
dºn¿ĸ¿m¿n, bu kent ve Kºrfez Bºlgesi geneli i­in yaratacaĵē katma deĵerin daha 
somut bir ĸekilde anlaĸēlacaĵēnē d¿ĸ¿nmekteyiz.  

 

Grenland Sanayi Bºlgesi ï Norve­ 

 

Norveç: Grenland Sanayi Bölgesi Norveç: Grenland Sanayi Bölgesi 

Durum Analizi

ÅProses endüstrisinde 

faaliyet gösteren 8 firma 

(çimento, gübre vb.)

Å Birbiriyle rekabet etmeyen 

firmalar

Å Verimlilik düĸüĸü ve rekabet 

gücünün azalmasēsēkēntēlarē

nedeniyle, 2001ôde 

dönüĸüm projesini 

baĸlattēlar

Durum Analizi

ÅProses endüstrisinde 

faaliyet gösteren 8 firma 

(çimento, gübre vb.)

Å Birbiriyle rekabet etmeyen 

firmalar

Å Verimlilik düĸüĸü ve rekabet 

gücünün azalmasēsēkēntēlarē

nedeniyle, 2001ôde 

dönüĸüm projesini 

baĸlattēlar

Proje

ÅBelirli faaliyetler için ortak 

iĸgücü havuzu oluĸturuldu

ïOrtak acil durum ve yangēn 

ekipleri 

ï Ortak bakēm ekipleri

ï Ortak tedarik

ÅOrtak ekiplerden bazēlarē

ayrēĸirket olarak faaliyet 

göstererek, bölge dēĸēna da 

hizmet vermeye baĸladē

Proje

ÅBelirli faaliyetler için ortak 

iĸgücü havuzu oluĸturuldu

ïOrtak acil durum ve yangēn 

ekipleri 

ï Ortak bakēm ekipleri

ï Ortak tedarik

ÅOrtak ekiplerden bazēlarē

ayrēĸirket olarak faaliyet 

göstererek, bölge dēĸēna da 

hizmet vermeye baĸladē

 

Grenland sanayi bºlgesi1, Norve­ôin Telemark bºlgesinde yer almaktadēr. Sanayi 
bºlgesinde, proses end¿strisinde faaliyet gºsteren (­imento, petrokimya, g¿bre vb.) 
8 b¿y¿k firma yer almaktadēr. Bu firmalar, 1990ôlarēn baĸēnda verimlilik d¿ĸ¿ĸ¿, 
teknolojiyi yenileyememe ve rekabet­iliĵin kaybedilmesi gibi sorunlar yaĸamaya 
baĸlamēĸ, bu yēllarda yoĵun bi­imde s¿rekli iyileĸtirme ­abalarē i­erisine girmiĸlerdir.  

Bºlgedeki firmalar, 2001 yēlēnda katēlēmlē bir end¿striyel dºn¿ĸ¿m s¿recini baĸlatmayē 
kararlaĸtērmēĸtēr. S¿recin ana taraflarē, sendikalar ve iĸveren organizasyonu 
olmuĸtur. 8 tane fabrikada, bir takēm paylaĸēlan hizmetler belirlenip, onlarla ilgili ortak 
m¿kemmeliyet merkezi oluĸturulmuĸtur. Bu kaynaklar bir araya getirilerek, hem 

                                            
1
 Kaynak: Regional Strategies To Meet Globalization: How single plants innovate together to remain 

viable and secure employment: The Grenland Industrial Cluster and Telemark. Prof. Thoralf Qvale. 
Oslo Action Research Conference, 2007. 



  

19 / 86 

sanayi bºlgesi i­indeki firmalara hizmet sunulmuĸ, hem de aynē hizmetler dēĸarēya 
pazarlanmēĸtēr.  

G¿venlik, bakēm, altyapē, tedarik, depolama gibi alanlarda fabrikalar arasē kaynaklar 
(insan kaynaĵē, malzeme kaynaĵē vb.) birleĸtirilmiĸtir. Acil durum hazērlēk ve yangēn 
kurtarma birimleri birleĸtirilerek bunlar yeni bir limited ĸirkete dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. Bu 
firma bºlge dēĸēna da hizmet vermiĸ, hatta hizmet alanēnē baĸarēyla geniĸleterek 
Katarôda bir firma da a­mēĸtēr. Sanayi bºlgesi ­alēĸanlarē, bu ortak sistem ile yeni iĸ 
alanlarēnēn da yaratēldēĵēnē gºrd¿k­e, sisteme olan g¿venleri de artmēĸtēr.  

Ortak havuzlarda, maliyetlerin de optimize edildiĵi ve tasarruf yapēldēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 
¥zellikle proses end¿strisi olmalarēndan dolayē, lojistik a­ēdan b¿y¿k tasarruflara 
gidilebileceĵi fark edilmiĸ, firmalar ortak bir liman da kurmuĸlardēr.  

Yēllēk konferanslar ger­ekleĸtirilerek, bu konferanslara ¿niversitelerden, devletten, 
kalkēnma ajanslarēndan, belediyelerden ve diĵer dēĸ aktºrlerden katēlēmcēlar davet 
edilmiĸ, bºylece s¿rece dēĸarēdan iddia sahipleri de ortak edilmiĸtir. Bu ortak diyalog 
ortamēnēn bir meyvesi olarak, bºlgede International School Telemark kurulmuĸ, 
yabancēlarēn da buraya gelerek yetkinliklerini kullanmalarē ama­lanmēĸtēr. bºlgedeki 
bir ¿niversite de, nitelikli iĸg¿c¿ edinilmesine katkē amacēyla biyoteknoloji konusunda 
bir y¿ksek lisans programē baĸlatmēĸtēr. 

Grenland sanayi bºlgesindeki end¿striyel dºn¿ĸ¿m projesi, ilgili t¿m taraflarē s¿rece 
katarak hem sanayinin geliĸimine, hem de bºlgenin geliĸimine katkēda bulunmuĸtur.  

 

Ronneby Bºlgesi ï Ķsve­ 

Ķsveç: Ronneby Bölgesi DönüĸümüĶsveç: Ronneby Bölgesi Dönüĸümü

Durum Analizi

Å 80ôlerde yaĸanan sanayi 
krizi nedeniyle büyük ölçekli 
organizasyonlar küçülmeye 
gitmeye baĸladē

Å 30 000 nüfuslu bölgede 
3000 kiĸi 80ôlerin baĸēnda 
iĸini kaybetti

Å Aynēdönemde dijital 
teknoloji alanēndaki firma 
sayēsēartmaya baĸladē

Å Yerel yönetim, bölgenin 
deĵiĸime ayak uydurmasē
amacēyla proje baĸlattē

Durum Analizi

Å 80ôlerde yaĸanan sanayi 
krizi nedeniyle büyük ölçekli 
organizasyonlar küçülmeye 
gitmeye baĸladē

Å 30 000 nüfuslu bölgede 
3000 kiĸi 80ôlerin baĸēnda 
iĸini kaybetti

Å Aynēdönemde dijital 
teknoloji alanēndaki firma 
sayēsēartmaya baĸladē

Å Yerel yönetim, bölgenin 
deĵiĸime ayak uydurmasē
amacēyla proje baĸlattē

Proje

Å 1986ôda IT sektörüne yönelik 
araĸtērma ve teknoloji parkē
kuruldu

Å 1989ôda, lobicilik çabalarē
sonucu, bir kampüsü
Ronnebyôde olacak bir üniversite 
kuruldu

Å ñSoft Centeròisimli, IT firmalarēnē, 
belediyeyi ve üniversiteyi içine 
alan bir platform oluĸturuldu; 
platform bugün uluslararasēüne 
sahip

Å Ķnsan kaynaĵēnēn yeni sanayi 
yapēsēna uyumu amacēyla 
ñEĵitim Aksiyon Planēòhazērlandē
ve uygulandē

Proje

Å 1986ôda IT sektörüne yönelik 
araĸtērma ve teknoloji parkē
kuruldu

Å 1989ôda, lobicilik çabalarē
sonucu, bir kampüsü
Ronnebyôde olacak bir üniversite 
kuruldu

Å ñSoft Centeròisimli, IT firmalarēnē, 
belediyeyi ve üniversiteyi içine 
alan bir platform oluĸturuldu; 
platform bugün uluslararasēüne 
sahip

Å Ķnsan kaynaĵēnēn yeni sanayi 
yapēsēna uyumu amacēyla 
ñEĵitim Aksiyon Planēòhazērlandē
ve uygulandē

 

1980ôlerin ilk yarēsēnda Ķsve­ôi vuran b¿y¿k end¿striyel kriz, Ronneby
2
 kentini de aynē 

olumsuzlukta etkilemiĸtir. Kºkl¿ firmalar b¿y¿k oranda iĸ­i ­ēkartmaya baĸlamēĸ, 

                                            
2
 Kaynak: Action Research with Impediments. Staffan Strane & Ake Uhlin, Oslo Action Research 

Conference, 2007. 
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binlerce kiĸi iĸlerini kaybetmiĸtir. 30 000 kiĸilik n¿fusa sahip olan Ronneby kentinde 
3000 kiĸi iĸten ­ēkartēlmēĸtēr.  

Sanayide krizin yaĸandēĵē aynē dºnemde, dijital teknoloji de bir yandan yavaĸ yavaĸ 
varlēĵēnē gºstermeye baĸlamēĸtēr. ¥zellikle yazēlēm m¿hendisliĵi ve telekom alanlarē, 
orta vadede daha istikrarlē bir ­izgi izlemiĸtir. Geleneksel b¿y¿k ºl­ekli sanayinin 
g¿c¿n¿n giderek t¿kendiĵi bu dºnemde, kentin belediyesi, bºlgenin ayakta 
kalabilmesi i­in, ticaret ve sanayi politikasēnēn yenilenmesi gerektiĵi sonucuna 
varmēĸtēr.  

Ronneby yerel yºnetimi, ABDôdeki Silikon Vadisiône bir gezi d¿zenleyerek, bu 
bºlgede yaratēlan katma deĵeri gºzlemlemiĸ, kendi kentlerinin de yazēlēm geliĸtirme 
konusuna odaklanarak sanayi krizini atlatabilecekleri kararēnē almēĸlardēr.  

Bºylece yerel yºnetim, 1986 yēlēnda Ronnebyôde biliĸim sektºr¿ firmalarēna yºnelik 
bir araĸtērma ve teknoloji parkē kurmuĸ, 1989 yēlēnda da, yoĵun lobicilik ­alēĸmalarē 
sonucu, kamp¿slerinden biri Ronnebyôde olacak bir ¿niversite kurulmuĸtur.  

T¿m bu fikirler ve ­alēĸmalar zaman i­erisinde ilgili iddia sahiplerinin (ºzel sektºr, 
belediye, ¿niversite, araĸtērma kurumlarē) yer aldēĵē bir platforma taĸēnmēĸ, platform 
ñSoft Centerò olarak adlandērēlmēĸtēr. 1990ôlarda Soft Center platformu, yalnēzca 
ulusal deĵil, uluslararasē bir ¿n de kazanmēĸtēr. Platform, bilgi teknolojisinin geliĸimi 
ve kullanēmēna yºnelik ­alēĸmalarēndan dolayē bir­ok ºd¿le de layēk gºr¿lm¿ĸt¿r.  

¢ok kēsa bir zaman diliminde Ronnebyôde yaĸanan bu dºn¿ĸ¿m sonucunda, bºlge 
bir ­ekim merkezi haline gelmiĸtir. Ancak sanayinin geleneksel yapēdan teknoloji 
odaklē bir yapēya dºnmesi, nitelikli iĸg¿c¿ problemlerini de beraberinde getirmiĸtir.  

Mevcut insan kaynaĵē, geleneksel sanayiye gºre eĵitim gºrm¿ĸ ve bu alanda 
tecr¿be kazanmēĸtēr. Bu kiĸileri yeni teknoloji firmalarēnda istihdam edebilmek, bir 
yandan da yetiĸen iĸg¿c¿n¿n de teknoloji firmalarēna yºnelik eĵitilmesini saĵlamak 
amacēyla, bir ñEĵitim Aksiyon Planēò hazērlanmēĸtēr.  

Bu plana gºre, devlet okullarē bilgisayarlar ile donatēlmēĸ, okullardaki ºĵretmenler, 
biliĸim alanēnda ºĵrenim gºren ¿niversite ºĵrencileri tarafēndan eĵitilmiĸ, halk 
k¿t¿phanesinin bilgi teknolojisi konusundaki donanēm altyapēsē zenginleĸtirilmiĸtir. 
Soft Center, belediye, ºzel sektºr kurumlarē arasēnda bir iletiĸim aĵē kurulmuĸ, 
araĸtērmacēlar ve ºĵrenciler yerel kalkēnma iĸlerinde gºrevlendirilmiĸ ve buna benzer 
pek ­ok uygulama devreye alēnmēĸtēr. 

T¿m bu ­abalar sonucunda, Ronneby kenti bilgi teknolojisi alanēndaki firmalar 
tarafēndan tercih edilen, katma deĵeri y¿ksek bir sanayiye sahip, iddia sahipleri 
arasēnda iletiĸimin ve katēlēmēn y¿ksek olduĵu bir bºlge haline gelmiĸtir. 
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Uusimaa Bºlgesi ï Finlandiya 

Finlandiya: Uusimaa Turizm SektörüFinlandiya: Uusimaa Turizm Sektörü

Durum Analizi

ÅTurizm sektöründe hizmet 

gösteren irili ufaklēfirmalar

Å Geliĸim ve eĵitim 

ihtiyaçlarēnēn karĸēlanmasē

amacēyla ortak proje 

baĸlattēlar

Durum Analizi

ÅTurizm sektöründe hizmet 

gösteren irili ufaklēfirmalar

Å Geliĸim ve eĵitim 

ihtiyaçlarēnēn karĸēlanmasē

amacēyla ortak proje 

baĸlattēlar

Proje

ÅBölgedeki üniversite ile 

iĸbirliĵi

ïOrtak eĵitim forumu ï

ñ¥ĵrenme Aĵēò

ïÇalēĸtaylar yoluyla 

yaĸayarak öĵrenme

ïSektörün, üniversite 

araĸtērma olanaklarēndan 

yararlanmasē

Proje

ÅBölgedeki üniversite ile 

iĸbirliĵi

ïOrtak eĵitim forumu ï

ñ¥ĵrenme Aĵēò

ïÇalēĸtaylar yoluyla 

yaĸayarak öĵrenme

ïSektörün, üniversite 

araĸtērma olanaklarēndan 

yararlanmasē

 

Uusimaa bºlgesi3 , 10 belediyeye sahip, k¿lt¿rel miras, tarih ve ­evresel g¿zellikler 
a­ēsēndan zengin turistik bir bºlgedir. Bºlge zengin bir tarihe sahiptir. Bºlgede yer 
alan Porvoo kasabasē, Finlandiyaôdaki ikinci en eski yerleĸim birimi ºzelliĵini 
taĸēmaktadēr. Turizme yºnelik zenginliklerine raĵmen, bºlgede yer alan irili ufaklē 
bir­ok turizm firmasē arasēnda bir network bulunmamakta, taraflar arasē diyalog 
yetersiz olduĵundan bºlgenin pazarlamasē zayēf kalmaktaydē. 

Bºlgedeki bazē turizm firmalarēnēn, ¿niversitenin ve yerel yºnetimlerin giriĸimiyle, 
ñ¥ĵrenme Aĵēò adē altēnda bir ortak ºĵrenme platformu oluĸturulmasēna karar 
verilmiĸtir. ¥ĵrenme Aĵē platformu kapsamēnda, alt projeler hayata ge­irilmiĸtir. Bu 
projelerden biri, k¿­¿k turizm firmalarēnēn geliĸimini saĵlamak amacēyla ¿niversite 
iĸbirliĵiyle ortak ­alēĸtaylar d¿zenlenmesi, sektºr¿n ¿niversite olanaklarēndan en ¿st 
seviyede faydalanmasēnēn saĵlanmasē gibi faaliyetleri i­ermiĸtir. Bir diĵer projede, 
bºlgede yer alan Porvoo kasabasēnēn geliĸtirilmesi amacēyla t¿m yerel aktºrlerin 
(esnaf, halk, yerel yºnetim, araĸtērmacēlar, ºĵrenciler) dahil edildiĵi katēlēmlē bir s¿re­ 
ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Ķĸbirliĵi ve katēlēm i­eren bu s¿re­, hem bºlgede faaliyet gºsteren firmalar arasē 
iletiĸimi arttērmēĸ, hem de bºlgenin turizm a­ēsēndan geliĸimine olanak tanēyacak 
fikirlerin oluĸumunda ve uygulanmasēnda, ¿niversite ve ºzel sektºr arasēnda iĸbirliĵi 
yaratmēĸtēr. 

 

                                            
3
 Kaynak: Shared Learning Spaces as Enablers in Regional Development and Learning, Tarja 

Kantola, Hans Mantyla & Anne Ayvari, Oslo Action Research Conference, 2007. 
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K¿me (Cluster) Yºnetiminin G¿c¿ ï Ķtalya 

 

Ķtalya: Küme (Cluster)YönetimiĶtalya: Küme (Cluster)Yönetimi

Udine - mobilya

Biellaïyün tekstili

Milan ïfinans, makina 

parçalarē

Turin - otomotiv

Parmaïgēda sanayi

Carrara ïtaĸiĸçiliĵi

Prato - yün tekstili

Montebellunaïkayak botlarē

Carpi - trikotaj

Sassuoloïseramik fayans

Modenaïsporarabalar

Bologna- gēda & ambalaj 

makinalarē

Castel Goffredoïçorap

mensucat

KKüüresel pazarlarda baresel pazarlarda baĸĸararēēllēēolan, havzadan golan, havzadan güçüç alan kalan küçüüçük k 

iiĸĸletmeler letmeler 
 

End¿striyel k¿meler4 (industrial clusters), birbirine baĵlē firmalarēn, ihtisaslaĸmēĸ 
tedarik­ilerin, servis saĵlayēcēlarēn ve ilgili diĵer kurumlarēn bir bºlge ya da ¿lkenin 
belli bir alanēnda, coĵrafi olarak yoĵunlaĸmalarē olarak tanēmlanmaktadēr. Son 
yēllarda end¿striyel k¿melerin saĵladēĵē katkēlar iĸ d¿nyasēnda kabul edilir bir ger­ek 
olmuĸtur. 

End¿strileĸmenin ilk aĸamalarēnda k¿­¿k ºl­ekli bir­ok aile iĸletmesinin faaliyet 
gºsterdiĵi Ķtalyaôda, globalleĸmenin artēĸē ile beraber, daha rekabet­i olabilmek 
amacēyla bºlgesel end¿stri k¿meleri oluĸmaya baĸlamēĸtēr. Bug¿n gelinen noktada, 
yukarēdaki haritadan da gºr¿leceĵi ¿zere, Ķtalya yerel, fakat global rekabet g¿c¿ne 
sahip bir­ok farklē end¿striyel k¿meye sahiptir.  

Ķtalyaôdaki k¿melerde faaliyet gºsteren firmalar, rakip olarak kalsalar da, faydalē iĸ 
sonu­larē i­in iĸbirliĵi i­inde ­alēĸmaktadērlar. Ana odaĵēn rekabet stratejisi olduĵu bu 
k¿meler, bilginin paylaĸēmē, etkin iletiĸim ve firmalar arasē g¿ven temelleri ¿zerine 
oturmaktadēr.  

Ķtalyaôdaki end¿striyel k¿melenmenin baĸarēsē, y¿ksek kalitede girdilere ve g¿­l¿ 
iliĸkilere dayandērēlmaktadēr. K¿melerin bulunduklarē bºlgelerde, nitelikli iĸg¿c¿ 
yaratmak amacēyla eĵitim kurumlarē ile iliĸkiler g¿­lendirilmekte, ilgili yan sanayi bu 
bºlgelere ­ekilmekte, devlet desteĵi alēnmakta, kēsaca bºlgenin sosyal yaĸamēndan 
altyapēsēna kadar bir­ok alan end¿striyel k¿meye gºre oluĸmaktadēr. 

Ķtalya ­apēnda ger­ekleĸen bu end¿striyel dºn¿ĸ¿m, bug¿n ¿lkeye k¿resel 
pazarlarda b¿y¿k global rakipleriyle yarēĸabilen, bulunduklarē k¿melerden g¿­ alan 
k¿­¿k iĸletmeler kazandērmēĸtēr.  

                                            
4
 Kaynak: J.E. Austin Associates and ECG 
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KOCAELĶ SANAYĶSĶNĶN TARĶHSEL GELĶķĶMĶ 
 

Konumu itibariyle tarihsel geliĸim s¿recinde Kocaeli, Cumhuriyet sonrasē T¿rkiye'nin 
ekonomik yapēlanmasēnda bºlgede yapēlan sanayi yatērēmlarē ile sanayinin ºnemli 
merkezlerden biri olmuĸtur.  ¥nemli ulaĸēm aĵlarēnēn merkezinde bulunan Kocaeli, 
Avrupa'yē Asya'ya baĵlayan ºnemli bir kavĸak noktasēdēr.  

Kocaeli sanayisinin geliĸimini izlerken, siyasal ve ekonomik yapēlanmalarē gºz ºn¿ne 
alarak, ¿lkemizde yaĸanan iki dºnemi i­ine alacak ĸekilde deĵerlendirmenin 
yapēlmasē, tarihsel s¿recin s¿zgecinden ge­irilmesi yºn¿nden yararlē olacaktēr. Bu 
nedenle Kocaeli sanayinin geliĸimi; Cumhuriyet ºncesi Kocaeli Sanayi ve 
Cumhuriyet sonrasē Kocaeli Sanayi olarak iki dºnem halinde deĵerlendirilmiĸtir.  

 

Cumhuriyet ¥ncesi Kocaeli Sanayi 

Cumhuriyet ºncesi Kocaeli Sanayinin varlēĵē Ķzmitôte, Latinler dºnemine kadar 
uzanmaktadēr. Kocaeli Sanayinin ilk kuruluĸlarēndan biri, Latinler dºneminde hizmete 
sokulan ve dºnem sonunda ºnemini gitgide yitiren Ķzmit Tersanesiôdir. Daha sonra 
Sultan Orhan zamanēnda, k¿­¿k deniz ara­larēnēn yapēmēna, elveriĸli olanaklara 
kavuĸturulan tersane, Kanuni devrinde, Karam¿rselôde bulunan tersanelerle birlikte 
revizyondan ge­irilerek ­alēĸēr duruma getirilmiĸtir.  

Geliĸim s¿reci i­erisinde, sanayileĸme ve geliĸme olgusunun, b¿y¿k ºl­¿de ulaĸēm 
ĸebekesinin geliĸmesiyle baĵlantēlē y¿r¿d¿ĵ¿n¿ gºrd¿ĵ¿m¿z Kocaeli, 1800ôlerde 
Osmanlē Ķmparatorluĵuônun, en ºnemli ulaĸēm ve konaklama yerlerinden biri olarak 
sivrilmektedir. 1833 yēlēnda, ¦sk¿darôdan Ķzmitôe, ilk d¿zenli posta seferi konulmuĸtur 
ve bu, T¿rkeliônden ilk posta yoludur. 1855ôte, Ķstanbul - Ķzmit arasēnda, haftada ¿­ 
kez olmak ¿zere, vapur seferlerinin kentin deniz ulaĸēmēnē d¿zenli hale getirdiĵi 
izlenmiĸtir. Ardēndan (yēl 1873), 89 km.lik Ķzmit - Haydarpaĸa demiryolu ulaĸēma 
a­ēlmēĸtēr. Ulaĸēm ĸebekesindeki bu geliĸim ve devrin idari ve ticari merkezine olan 
yakēnlēk, g¿n¿m¿z¿n sanayi merkezini oluĸturan belirgin bir faktºr olarak tartēsēnē o 
g¿nden duyurmuĸtur. 

1843 yēlēnda Herekeôde, saraylarēn perde ve dºĸemelik ihtiyacēnē karĸēlamak 
amacēyla, bir fabrikanēn iĸletmeye a­ēldēĵēnē gºr¿yoruz. G¿n¿m¿ze dek varlēĵēnē 
s¿rd¿ren bu iĸletme, sonradan devlet tarafēndan satēn alēnmēĸ, bug¿nk¿ adēyla 
ñS¿merbank Y¿nl¿ Sanayi M¿essesesi Hereke Fabrikasēò olarak 131 yēllēk bir 
ge­miĸi, g¿n¿m¿ze iletmiĸtir.  

1844ôte, Mahmut dºneminde kurulan askerin kumaĸ ihtiyacēnē karĸēlamaya yºnelik, 
¢uha Fabrikasē modernleĸtirilmiĸ ve kapasitesi arttērēlarak halk i­in de kumaĸ 
¿retmeye baĸlamēĸtēr.  

1888 yēlēnda, baĵēmsēz Ķzmit Sancaĵē kurulduĵu zaman (bu sancaĵēn i­inde 
Adapazarē Bºlgesi de bulunmaktaydē), Sancak n¿fusu 227.760 kiĸidir. Bu devrin 
sanayii ĸºyle ºzetlenmiĸtir: 

ñĶzmit Sancaĵē, orman yºn¿nden zengin olduĵu i­in Sancaĵēn ºzellikle Geyve, 
Adapazarē, Kandēra bºlgelerinde, elde olunan tomruklar, 200ô¿n ¿zerindeki 
imalathanelerde iĸlenerek bir bºl¿m¿ Ķzmit tersanesinde kullanēlēr, ºnemli bir bºl¿m¿ 
Ķzmit iskelesinden, Ķstanbul ya da yurt dēĸēna sevk edilirdi. Bu arada Ceviz k¿t¿ĵ¿ (ki 
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yēlda ortalama 50.000 k¿t¿k) kēsmen iĸlenmiĸ kēsmen yarē iĸlenmiĸ olarak ihra­ edilir, 
takas usul¿ ile yurda ihtiya­ duyulan maddeler ithal olunurdu. 

Ķzmit civarēnda, ikisi devlete ait ­uha, halē, dokuma; ikisi ĸirkete ait dokuma (ki o 
dºnemde, yurt ihtiyacēnēn yarēsēna cevap veriyordu); biri Adapazarēônda, ikisi Ķzmitôte, 
¿­ un fabrikasē olmak ¿zere, ºnemli 7 b¿y¿k fabrikasē vardē. 

Osmanlē ¿lkesinin ilk kaĵēt fabrikasē, Yalova bucaĵēnda yapēlmēĸtēr. Ķlkel ĸartlarla 
olmasēna raĵmen faaliyettedir. 

Ķpek istihsal ve iĸlemesinde Bursa, Bilecikôten sonra Osmanlē ¿lkesinde 3ô¿nc¿ sērayē 
tutmaktadēr. 1880 yēlēnda, 4ô¿ merkez il­ede, 2ôsi Adapazarēônda, 2ôsi Sapancaôda, 
4ô¿ Akyazēôda, 12ôsi Hendek'te, 7ôsi Geyve'de olmak ¿zere, 30 ipek fabrikasē vardēr. 
Bunlar dēĸēnda, (k¿­¿k imalathane denilecek nitelikte) sancak i­inde, 2000 kadar 
dokumahane vardēr."  

Ķzmit, geliĸim ulaĸēm olanaklarē nedeni ile ticaret hayatēnda da ºnemli bir yer 
tutmaktadēr. Bir yēl i­inde (1889- 90), Ķzmit limanēna 48ôi yabancē olmak ¿zere, 184 
gemi gelmekteydi ve bu gemilerin ºdedikleri r¿sum, 24.598 Osmanlē altēnēydē. 

Yēl i­inde, 31.845.744 frankôē limandan, 5.955.887 frankē demiryolundan olmak 
¿zere, toplam 37.801.631 frank deĵerinde ihracat yapēlmaktaydē. Aynē yēlēn ithalat 
deĵeri ise 5.469.911 frank'tē.      

   

Cumhuriyet Sonrasē Kocaeli Sanayi 

Cumhuriyetin ilk yēllarēnda Kocaeli, sanayileĸme ve kentleĸme i­in ­ok ºnemli iki 
faktºre birden kavuĸmuĸtur. Bir taraftan, Ķzmitôte motorla elde olunan ilk elektrik 
enerjisi (kurulan bir elektrik fabrikasē ile) saĵlanērken ºte yandan kentin su ihtiyacē 
modern ve sēhhi ara­larla karĸēlanmaya baĸlanmēĸtēr. 

Cumhuriyetin ilk yēllarēnda, Kocaeli Sanayisinin durumunu, 1927 yēlēnda yapēlan 
sanayi sayēmē sonu­larēna gºre deĵerlendirebilmek olanaĵē vardēr. (1927 yēlē sanayi 
sayēmē Adapazarē, Hendek ve Geyve yºrelerini de Kocaeli i­inde yorumlamaktadēr.) 
1927 yēlē sanayi sayēmē sonu­larēna gºre toplam 1215 iĸletme sayēsē, 3821 ­alēĸan 
sayēsē bulunmaktadēr. 

1927 sanayi sayēmē sonu­larē, T¿rkiyeôde (en k¿­¿k esnaf atºlyeleri de dahil) 
kuruluĸlarēn %1.86ôsēnēn, ­alēĸanlarēn %1.48ôinin Kocaeli ilinde yer aldēĵēnē 
gºstermektedir. 

Kocaeliôdeki kuruluĸlarēn %35.56ôsē, 2-3 kiĸi ­alēĸtēran kuruluĸlardēr. Kocaeli, 
kuruluĸlarēn %98.94ô¿ 20 ve daha az eleman ­alēĸtēran, %0.65ôi 20-100 eleman 
­alēĸtēran, %0.41ôi 100ôden fazla eleman ­alēĸtēran sēnēfēna girerken T¿rkiyeôde bu 
daĵēlēm sērasēyla, %98.67, %1.09, %0.24 olarak belirlenmiĸtir. Daĵēlēma dikkat 
edecek olursak b¿y¿k (100ôden fazla eleman ­alēĸtēran) kuruluĸlarēn toplam i­indeki 
daĵēlēmē, Kocaeliôde T¿rkiyeôye oranla daha geniĸ yer tutmaktadēr. Kocaeliôdeki bu 
b¿y¿k kuruluĸlarēn 3ô¿ dokuma sanayisinde, 2ôsi bina inĸaat sanayisinde yer 
almaktadēr. 

1927 yēlēnda Kocaeliôde, 1215 iĸletmenin %43.45ôi tarēm, evcil hayvanlar, balēk ve av 
¿r¿nleri sanayisinde yoĵunlaĸmēĸtēr. 
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Ķkinci ana grup %22.71 ile maden ve maden iĸletmesi sanayi ile makina imalatē 
sanayiidir. Bu iĸletmelerde ­alēĸan sayēsē, 2131ôdir. Yani ­alēĸanlarēn %55.77ôsi, iki 
sektºrde istihdam edilmektedir. 

1964 sanayii sayēmēndan elde edilen verilere gºre, Kocaeliôde 21 b¿y¿k sanayi 
kuruluĸu anket kapsamēna girmiĸtir. 10 tanesi kamu, 11ôi ºzel sektºr kuruluĸu olan 
bu iĸletmelerin 6ôsē, 1940ôdan ºnce kurulmuĸtur.   

1950 yēlēndan sonra, ºzel sektºr kuruluĸlarēnēn kamu kuruluĸlarēna oranla sayēsē, 
daha hēzlē bir geliĸim gºstermiĸtir.  

1964 yēlēnda 817.343.000.-TL. ¿retim ger­ekleĸtirmiĸtir. Yaratēlan katma deĵer, 
324.532.000.-TL.ôdēr. Buradan 1 TL. ile ¿retimde 39 kuruĸluk katma deĵer 
yaratēlabildiĵi gºr¿lmektedir. 1 TL.lēk ¿retimi ger­ekleĸtirebilmek i­in ise 1964ôte, 60 
kuruĸ input (girdi) harcamasē gerekli olmuĸtur. 1964 yēlēnda, ­alēĸan baĸēna ºdenen 
yēllēk ¿cret 9800.-TL. olarak belirlenirken ¿lke sanayisinde ­alēĸanlarēn %0.73'¿ 
(8.907 kiĸi) Kocaeliôde istihdam edilmiĸtir. Bunlara ºdenen ¿cret ise toplam ¿cretlerin 
%4.24ô¿d¿r. Aynē yēl yaratēlan katma deĵerin %4.89ôu, t¿ketilen elektrik enerjisinin 
(199 milyon kwh) %11.4ô¿, Kocaeli sanayisinin i­inde oluĸmuĸ deĵerlerdir. 

1927- 1964 dºnemi arasēnda Kocaeli sanayisinin geliĸim s¿recini hēzlandēran ve ilin 
ekonomik potansiyelinin temelini oluĸturan iki kuruluĸtan biri, SEKA kaĵēt 
fabrikasēdēr. 1936ôda iĸletmeye a­ēlan kaĵēt fabrikasē, bug¿n Kocaeliôde oluĸan iki 
b¿y¿k sanayi kompleksinden biri olan kaĵēt ¿r¿nleri sanayisini doĵuran bir kamu 
kuruluĸudur. 1960 yēlēnda, T.P.A.O. CALTEX tarafēndan ortaklaĸa kurulan daha 
sonra, (1972) tamamen T.P.A.O.ônēn malē olan ĶPRAķ (Ķstanbul Petrol Rafinerisi 
A.ķ.), ikinci b¿y¿k potansiyeli, beraberinde Kocaeliôye taĸēmēĸtēr. Ķpraĸôēn iĸletmeye 
ge­mesiyle, Petrol ¿r¿nleri etrafēnda geniĸleyen bu ikinci kompleks, Kocaeliôde 
g¿n¿m¿z¿n en b¿y¿k sanayii dalē olan kimya sanayisinin (Petro-kimya, ana kimya 
sanayi, plastik vs.) oluĸumunu saĵlamēĸtēr. Kocaeliôde ilk sanayii geliĸimi, kamu 
kuruluĸlarēnca baĸlatēlmēĸ olup yukarēda sºz¿ edilen iki kuruluĸun devreye 
girmesinden sonra (ºzellikle 1960ôdan sonra), ara mallarē ve yatērēm mallarē oluĸumu 
doĵrultusunda, bir geliĸim izlenir olmuĸtur. 

 

Kocaeliôye yºnelik sanayi yatērēmlarēnēn nedeni kēsaca ºzetlenirse; 

¶ Ulaĸēm olanaklarē, (T¿rkiyeônin en iĸlek kara trafiĵi -karayolu ve demiryolu- 
yanēnda, deniz ulaĸēmē olanaĵē bulunmaktadēr.) 

¶ T¿rkiyeônin en b¿y¿k metropol¿ne olan yakēnlēĵē, (Ķstanbulôa mesafesi sadece 
83 kmôdir). 

¶ Altyapē olanaklarē (doĵalgaz, yuvacēk barajē, vb.) ve zengin yer altē ve yer 
¿st¿, (gºl) su olanaklarē, 

¶ Enerji nakil hatlarēnēn yeterli d¿zeyde olmasē, 

¶ Kalifiye insan kaynaĵē 
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G¦N¦M¦Z KOCAELĶ SANAYĶĶ 

 

T¿rkiyeônin Kalbi ï Kocaeli... 

Kocaeli Avrupaôyē Anadoluôya ve Ortadoĵuôya baĵlayan ºnemli kara, deniz ve 
demiryolu ulaĸēm aĵlarēnēn merkezinde bulunmaktadēr. Ķlin b¿y¿k metropollere 
yakēnlēĵē ve Karadeniz ve Marmara ile baĵlantēsēnēn bulunmasē sanayi, ticaret, 
ulaĸēm ve lojistik merkezi olarak geliĸmesine etken olmuĸtur.  

 

Sanayi ve Lojistik ï T¿m Yollarēn Buluĸtuĵu Nokta... 

Asyaôyē Avrupaôya baĵlayan D-100 ve TEM otoyolu baĵlantēlarē yanēsēra demiryolu 
ulaĸēmēnēn da bulunduĵu Kocaeli Uluslararasē Ķstanbul Atat¿rk Havalimanē 90 km., 
Uluslararasē Sabiha Gºk­en Havalimanēôna ise 50 km. mesafededir. 5ôi Kamu Limanē 
ve 35 ºzel iskele ile deniz ulaĸēmē olanaklarē a­ēsēndan t¿m Anadoluônun en i­ 
noktasēndadēr. 

T¿rkiyeônin en b¿y¿k metropol¿ Ķstanbulôa 90 km mesafede olan Kocaeli, lojistik 
bakēmdan sanayi yatērēmlarē i­in her zaman tercih edilen bºlge olmuĸtur.    

 

Kocaeli ve Sanayi ï T¿rkiyeônin En Ķyi Ekonomik Potansiyeline Sahip Ķl... 

Kocaeliônin ekonomik yapēlanmasēnē sanayi sektºr¿ ĸekillendirmiĸtir. Kocaeli Ķli, 
¿lkemizde planlama dºnemi i­inde baĸlayan ve ºzellikle 1960-1975 yēllarēnda 
yoĵunluk kazanan sanayi yatērēmlarē ile, T¿rkiyeônin en hēzlē geliĸen sanayi 
bºlgelerinden biri olmuĸtur. 

Son 10 yēllēk istatistikli verilere gºre imalat sanayi ¿retiminde ortalama % 13ï14 pay 
sahibidir. T¿rkiye Ķmalat Sanayii ¿retimi i­inde :  

¶ T¿ketim Mallarē ¿retiminin payē genelinde % 2,82  

¶ Ara mallarē ¿retiminde % 22,03 

¶ Yatērēm mallarē ¿retiminde % 10,23ôd¿r.  

Dēĸ ticaret a­ēsēndan da ºnemli bir potansiyele sahip olan Ķlin Ķhracatē 14 milyar 
USDôē ge­mekte olup ithalatē ise 34 milyar USD civarēndadēr. T¿rkiye Dēĸ Ticaretinin 
Hacminin %18ôi bu bºlgeden karĸēlanmaktadēr. Bu deĵerlerin tonaj olarak karĸēlēĵē 
y¿kler, Ķldeki limanlarē ve yollarē b¿y¿k bir yoĵunluĵa ve aynē zamanda ºnemli bir 
lojistik konuma taĸēmaktadēr. 

Sanayinin bºlgemizde yarattēĵē katma deĵer, 2007 yēlē tahmini kiĸi baĸēna 23.581 
Dolar Milli Gelirle Kocaeli'ni zirveye taĸēmēĸtēr. Bu deĵer T¿rkiye ortalamasēnēn 
yaklaĸēk ¿­ katēdēr. 2007 yēlē programēnda yer alan 2007 tahmini SGP-GSYH'ye gºre 
Anadolu Ajansē tarafēndan yapēlan hesaplamayla, toplam ekonomik b¿y¿kl¿kte 2007 
yēlēnda, SGP-GSYH olarak 32,7 milyar dolarla Kocaeli birinci sērada yer almaktadēr.  

Kocaeli Ķmalat sanayi i­erisinde kimya sanayi T¿rkiye Ķmalat Sanayi i­erisindeki 
%27ôlik payē ile ilk sērada yer almaktadēr. Kimya sanayinin metal ana, metal eĸya, 
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otomotiv, taĸ ve topraĵa dayalē sanayi ve elektrikli aletler ve cihazlar sanayi 
izlemektedir.  
 

Kocaeli Ķmalat Sanayiinde Sektºrlerin T¿rkiye Ķmalat Sanayi 
Ķ­erisindeki Paylarē  

Kimya Sanayii  27,30 

Metal Ana Sanayii  20,68 

Metal Eĸya Sanayii  19,95 

Taĸēt Ara­larē Sanayii  12,34 

Taĸ ve Topraĵa Dayalē Sanayii  9,67 

Elektrikli Aletler ve Cihaz Sanayii  8,64 

 
Kocaeliônde, Kocaeli Sanayi Odasēna 2008 yēlē ilk 6 ay itibariyle kayētlē 1843 sanayi 
kuruluĸu faaliyetini s¿rd¿rmektedir. Firmalarēn sayēlarēna gºre sektºrel daĵēlēmlarē 
aĸaĵēda sunulmuĸtur.   
 

MESLEK GRUBU  2003 2004 2005 2006 2007 

Gēda Maddeleri Sanayii Grubu   38 42 35 39 53 

Et-Tavuk­uluk ve Yem Sanayii Grubu 31 32 32 33 31 

Un-Unlu ve ķekerli Maddeler Sanayii Grubu 33 33 34 35 43 

Orman ¦r¿nleri ve Mobilya Sanayii Grubu 57 59 41 41 66 

Kaĵēt ¦r¿nleri ve Basēm Sanayii Grubu 46 48 40 40 49 

Ana Kimya Sanayii Grubu 76 79 70 70 81 

Ķla­ ve Diĵer Kimyasal ¦r¿nler Sanayii Grubu 63 63 50 50 62 

Petrol ve Sēnai Gazlar Sanayii Grubu 46 46 42 43 48 

Lastik ve Plastik ¦r¿nleri ¢eĸitli Petrol T¿revleri Sanayi 
Grubu 

31 33 32 36 45 

Plastik Eĸya Sanayii Grubu 92 103 97 98 111 

Yapēm Ķĸleri Sanayii Grubu 34 34 33 33 40 

Yapēm ve Malzemeleri ¦retimi Planlama ve Bakēmē Sanayi 
Grubu 

59 59 43 45 62 

Taĸ ve Topraĵa Dayalē Sanayi Grubu 81 82 74 77 95 

Metal Ana Sanayii Grubu 55 59 51 54 68 

Metal Eĸya Sanayii Grubu 36 36 41 45 58 

¢elik Yapē ve Malzemeleri Sanayii Grubu 56 57 44 49 60 

Metal Boru Kazan ve Kaplar Ķmali Grubu 56 56 48 48 60 

Diĵer Metal Eĸya Sanayi Grubu 45 49 40 40 51 

Haddehaneler Grubu 36 39 34 35 39 

¥zel End¿stri Makinalarē ve Gere­leri Yapēm ve Onarēm 
Sanayi Grubu 

44 45 34 36 50 

Diĵer Makinalar Yapēm ve Onarēm Sanayi Grubu 47 49 42 42 50 

Taĸēt Ara­larē ve Yan Sanayii Grubu 79 96 87 90 113 

Elektrik Makinalarē Sanayi Grubu 37 37 31 33 40 

Kablo ve Diĵer Elektrik Aletleri Yapēmē Sanayii Grubu 36 37 35 39 46 

Diĵer Sanayii Grubu 65 70 58 61 103 

Al¿minyum Profil ve Doĵrama Ķmalat Sanayi Grubu 40 43 33 34 48 

TOPLAM 1319 1386 1201 1246 1572 
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Sektºrel Yapē ï T¿rkiyeônin Ķkinci B¿y¿k Sanayi Kenti 

Sanayiinin Kocaeli'de odaklanmasē ile baĸlayan yapēlanma sonucunda bug¿n 
T¿rkiye imalat sanayii i­erisinde Kocaeli, Ķstanbul'dan sonra ikinci sanayi metropol¿ 
olma ºzelliĵini son 20 yēldēr korumaktadēr. Ķl Gayri Safi Yurt Ķ­i Hasēlasē i­erisinde 
sektºrlerin payē incelendiĵinde sanayinin payē %73ôt¿r. Hizmetlerin payē %14, 
ticaretin payē %9 ve tarēmēn payē ise yaklaĸēk %3ôt¿r.  

 

Ķl Gayri Safi Yurt Ķ­i H©sēlasē Ķ­inde Sektºrlerin Payē  

Tarēm (%) Ticaret (%) Sanayi (%) Hizmetler (%) 

2,9 9,4 73,4 14 

 

Yabancē Yatērēmlarēn Tercihi: Kocaeli 

Yaklaĸēk 1600 sanayi kuruluĸunun 119ôu yabancē sermayelidir. Yabancē sermaye 
arasēnda Alman firmalarē baĸē ­ekmekte olup baĸlēca b¿y¿k ºl­ekli ºnemli yabancē 
sermayeli kuruluĸlarē Ford Otomotiv, T¿rk Pirelli, Goodyear, Hyundai, Frito Lay, 
Honda vb.ôdir. 

 

 

 

Bºlgede yerleĸik baĸlēca b¿y¿k ºl­ekli ºnemli yabancē sermayeli kuruluĸlar Ford 
Otomotiv, T¿rk Pirelli, Goodyear, Hyundai, Frito Lay, Hondaôdēr.  

Kocaeliôndeki Yabancē Sermayeli Kuruluĸlar (2005) 

ABD 19 Ķsve­ 2 

Almanya 29 Ķsvi­re 7 

Bel­ika 7 Ķtalya 5 

Birleĸik Arap Emirlikleri 1 Japonya 9 

Fransa 9 Luxemburg 2 

Danimarka 1 Hollanda-Ķngiltere 1 

Hollanda-ABD 1 Hollanda-Ķtalya 2 

Fransa-Almanya 2 L¿bnan 1 

G. Kore 3 Monako  1 

Ķngiltere 6 Ķsrail 1 

Hollanda 9 Bulgaristan 1 

 TOPLAM 119 
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T¿rkiyeônin En B¿y¿k Kuruluĸlarēnēn Tercihi: Kocaeli 

2006 yēlēnda ĶSO 500 i­erisinde KSO ¿yesi kuruluĸlarēn sayēsēnēn 82 olduĵu 
gºr¿lmektedir. 2005 yēlēnda bu sayē 81 olmuĸtur. 2006 yēlēnda 500 B¿y¿k Sanayi 
Kuruluĸu kapsamēna giren 82 KSO ¿yesi sanayi kuruluĸu, ¿retimden satēĸlardan 
%30.1 oranēnda pay almēĸtēr. 2005 yēlēnda KSO ¿yesi kuruluĸlarēn ihracattaki payē 
%25,73 olup 2006 yēlēndaki ihracatē %27,5 d¿zeyine ­ēkmēĸtēr.  

82 B¿y¿k KSO ¿yesi sanayi kuruluĸlarēnēn 39ôu yabancē sermayelidir. 

Uzun yēllardēr olduĵu gibi Kocaeliônde yerleĸik bulunan T¦PRAķ 2006 yēlēnda da ilk 
ilk sēraya oturmuĸtur.  T¦PRAķ bir ºzel sektºr kuruluĸu olarak T¿rkiyeônin sanayi 
sektºr¿ndeki en b¿y¿k kuruluĸudur. 

T¦PRAķôēn 500 b¿y¿k sanayi kuruluĸunun toplam ¿retimden satēĸlarē i­erisindeki 
payē 2004 yēlēnda %7,60, 2005 yēlēnda %9,5 iken bu oran 2006 yēlēnda %10,1 olarak 
ger­ekleĸmiĸtir. T¦PRAķôēn toplam ¿retimden satēĸlar i­erisindeki payē 0,6 puan 
artēĸ gºstermiĸtir. 500 B¿y¿k Sanayi Kuruluĸu sēralamasēnda 2005ôte ikinci sērada 
bulunan Ford Otomotiv San. A.ķ., 2006 yēlēnda da ikinci sērayē almēĸtēr.    

Ge­miĸ yēllarda olduĵu gibi ¿retimden satēĸlarda b¿y¿k farkla ilk sērayē alan 
T¦PRAķ, yaratēlan katma deĵerde de birinci sērayē alarak, yēllardēr s¿ren hakimiyetini 
devam ettirmiĸtir. 2004 yēlēnda T¦PRAķ T¿rkiye GSMHôsēnēn %3,0ô¿n¿ yaratmēĸtēr. 
2005 yēlēnda da bu oran %3,0 olup 2006 yēlēnda GSMHôda %2,4 pay almēĸtēr. 

2005 yēlēnda en fazla kar eden kuruluĸlar arasēnda ilk sērayē T¦PRAķ almēĸtēr. 

2006 yēlēnda ihracatta ilk sērayē T¦PRAķ, ¿­¿nc¿ sērayē KSO ¿yesi Ford Otomotiv 
almēĸtēr. Otomotiv sektºr¿nde faaliyet gºsteren Kocaeliônde yerleĸik sanayi 
kuruluĸlarēnēn 500 b¿y¿k sanayi kuruluĸunun ihracatēndaki payē %7,8ôdir. Kimya 
sektºr¿n¿n ihracattaki payē ise %11,9ôdur.  

B¿y¿k kriz sonrasē ekonomide yaĸanan olumlu geliĸmelerde lokomotif sektºr, 
ekonominin ana sektºr¿ olan sanayi olmuĸtur. Sanayi sektºr¿ ¿retimindeki olumlu 
geliĸmeyi de ihracatta yaĸanan baĸarē saĵlamēĸtēr. 
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2006 Yēlēnda 500 B¿y¿k Sanayi Kuruluĸu Arasēna Giren KSO ¦yesi Sanayi Kuruluĸlarēnēn 
500 Kuruluĸ Ķ­erisindeki Yerleri (YTL) 

 A  

500 B¿y¿k Sanayi 
Kuruluĸu 2006 

B  

KSO ¦yesi 82 B¿y¿k 
Sanayi Kuruluĸu      

2006 

B/A 

(%) 

2004 

B/A 

(%) 

2005 

B/A 

(%) 

2006 

¦retimden Satēĸlar (Net) 184.008.258.526 55.378.748.819 26,2 29,2 ŷ 30,1 ŷ 

Toplam Satēĸ H©sēlatē 
(Net)* 

230.570.547.544 83.631.815.140 33,5 36,8 ŷ 36,3 Ź 

Ķhracat (Dolar) (000)* 43.955.409 12.066.878 11,8 25,7 ŷ 27,5 ŷ 

Dºnem Karē (V¥)*  15.620.164.450 4.261.487.677   27,3 

Dºnem Zararē* 2.103.813.375 360.640.549   17,1 

Dºnem Kar ve Zarar 
Toplamē (V¥)* 

13.516.351.075 3.900.847.128 19,6 36,9 ŷ 28,9 Ź 

¥z Kaynak* 97.998.607.039 19.231.444.455 29,3 20,1 Ź 19,6 Ź 

Net Aktifler* 184.710.839.929 37.943.496.262 19,5 19,8 ŷ 20,5 ŷ 

¦cretle ¢alēĸanlar* 533.395 72.931 37 13,5 Ź 13,7 ŷ 

Br¿t Katma Deĵer* 75.346.134.476 29.858.905.658 23,3 44,4 ŷ 39,6 Ź 

 

 

FĶRMALARIN ¦RETĶM TEKNOLOJĶSĶ

25,8

30,8

36,7

1,9 4,8

Son Teknoloji Ķleri TeknolojiOrta Teknoloji Eski Teknoloji Karma Teknoloji
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Organize ve D¿zenli Sanayi Yapēlanmasē 

Kocaeli fizibilitesi nedeniyle sanayi yatērēmlarē a­ēsēndan her zaman ºnemli bir 
yatērēm alanē olarak deĵerlendirilmiĸtir. 1960ôlē yēllardan itibaren T¿rkiyeônin 
sanayileĸme stratejisiyle birlikte geliĸen sanayi kenti olarak hēzlē yatērēmlarēn 
yºneldiĵi bir bºlge olmuĸtur. Buna neden olan faktºrleri ana baĸlēklar itibariyle 
ĸºylece ºzetlemek m¿mk¿nd¿r.  

¶ En b¿y¿k t¿ketim merkezi olan Ķstanbulôa yakēnlēk,  

¶ Geliĸmiĸ ulaĸēm altyapēsē, (Karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu) 

¶ Nitelikli iĸg¿c¿,  

¶ Elektrik, su, yol gibi ana altyapēlar,  

1960ï75 arasēnda % 577 b¿y¿yerek dºneminde T¿rkiyeônin ve d¿nyanēn en hēzlē 
sanayileĸen bºlgesi olmuĸtur. Artēk aĵēr sanayi yatērēmē yerine, ileri teknolojili ve 
y¿ksek katma deĵerli yatērēmlara hazērlanan Kocaeliônde Teknoparklardan, Organize 
Sanayi Bºlgelerine ve Serbest Bºlgelere taĸēnacak bir ¿retim ve ihracat g¿c¿ 
yaratēlmasē hedeflenmektedir.  

Kocaeli, T¿rkiye'nin ºnemli ve b¿y¿k bir sanayi potansiyelini barēndērmaktadēr. Bu 
potansiyel, Kocaeli'de sanayinin disipline olma ihtiyacēnē doĵurmuĸtur. Kocaeliônde 
7ôsi aktif olmak ¿zere 12 adet organize sanayi bºlgesi, 2 adet serbest bºlge ve 3 
teknopark bulunmaktadēr. 

  

Kocaeliônde Yer Alan Faal Organize Sanayi Bºlgeleri 

Gebze Organize Sanayi Bºlgesi ï GOSB (1. ve 2. Bºlge) / GEBZE 

Taĸēt Ara­larē Yan Sanayi Organize Sanayi Bºlgesi ï TOSB / GEBZE 

Plastik­iler Sanayi Bºlgesi / GEBZE 

Gebze G¿zeller Organize Sanayi Bºlgesi / GEBZE 

Gebze Dilovasē Organize Sanayi Bºlgesi / GEBZE 

Arslanbey Organize Sanayi Bºlgesi / ARSLANBEY 

Asēm Kibar Organize Sanayi Bºlgesi / ALĶKAHYA 

 

 

Kuruluĸ ¢alēĸmalarē Devam Eden Organize Sanayi Bºlgeleri 

Gebze IV (Makinacēlar) Organize Sanayi Bºlgesi / GEBZE 

Gebze VI (ĶMES) Organize Sanayi Bºlgesi / GEBZE 

Gebze V (Kimyacēlar) Organize Sanayi Bºlgesi / GEBZE 

Gebze Kºm¿rc¿ler Organize Sanayi Bºlgesi / GEBZE 

Alikahya Organize Sanayi Bºlgesi / ALĶKAHYA 
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Serbest Bºlgeler 

Kocaeli Serbest Bºlgesi / G¥LC¦K 

T¦BĶTAK-MAM Teknoloji Serbest Bºlgesi / GEBZE 

 

Teknoparklar 

GOSB Teknoparkē / GEBZE 

T¦BĶTAK-MAM Teknoparkē / GEBZE 

Kocaeli ¦niversitesi Teknoparkē / ĶZMĶT  

 

Teknoloji Geliĸtirme Merkezi 

GYTE Teknoloji Geliĸtirme Merkezi / GEBZE 

 

 

Kocaeliônde Y¿kselen Trendler 

 

Otomotiv Sanayii 

Son yēllarda otomotiv sanayinde yapēlan yatērēmlar ile otomotiv sanayi bºlgenin 
gºzde sektºrlerinden biri olmuĸtur. Askam, Hyundai, Honda, Ford, Toyota, Isuzu 
bºlgede yatērēmē olan kuruluĸlardēr. Bu yatērēmlar bºlgede yan sanayinin geliĸmesine 
ve teknoloji seviyesinin y¿kselmesine neden olmaktadēr. Goodyear, Pirelli, Brisa gibi 
lastik sektºr¿n¿n devleri de Kocaeliôde faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. Sºz konusu 
sektºre yapēlan yatērēmlar bºlgede Otomotiv sanayini y¿kselen trend konumuna 
getirmiĸ olup beraberinde bºlgedeki yan sanayinin de geliĸimini saĵlamēĸtēr. 

Geliĸen teknoloji ve bºlgede yer alan teknoparklar ile yazēlēm sektºr¿nde de bir 
geliĸim yaĸanmaktadēr.  

Bºlgemizde Toyota ile birlikte 2007 yēlē ¿retim kapasitesi 592.155 adettir.  Bu deĵer 
T¿rkiye kapasitesinin % 45ôini oluĸturmaktadēr. 

Kocaeliônde yerleĸik otomotiv firmalarē, 2006 yēlēnda ger­ekleĸtirdikleri 338.272 
adetlik ¿retim ile T¿rkiye ara­ ¿retiminin % 33ô¿n¿ karĸēlamaktadēr. 

 

Deniz Taĸētlarē ve Yat Sanayii   

Kocaeli 1900ôl¿ yēllarēn baĸēnda tersaneleriyle ¿nl¿ bir Kºrfez ĸehridir. Bu yapēlanma 
g¿n¿m¿ze de taĸēnmēĸtēr. Gºlc¿k Deniz Kuvvetleri Tersanesi yanēsēra, Marmara 
Tersanesi (Kºrfez il­ede), Sedef Tersanesi (Dilovasē), Um Denizcilik Tersanesi 
Gºlc¿kôte faaliyet gºsteren kuruluĸlardēr. Yanē sēra, GOSB ve TOSBôa ­ok yakēn 
mesafede bulunan Pendik ve Tuzla Tersaneleri yºredeki sanayileĸmeye yºn 
vermektedirler.  
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Kocaeli Serbest Bºlgesi (KOSBAķ)ônde, ­elik tekne (yat-gemi) inĸa etmek ¿zere 7 
firma faaliyet gºsterecektir. Bunlardan 6 tanesi Faaliyet Ruhsatēnē alarak yapacaĵē iĸi 
belgelendirmiĸ, 1 tanesi ise Faaliyet Ruhsatē alma s¿recini baĸlatmēĸtēr.  

Kocaeli Serbest Bºlgesi'nin 1.200m uzunluĵundaki sahil ĸeridinde, 331.202m2 
b¿y¿kl¿ĵ¿ndeki toplam 7 parsel, yat ve gemi imal edecek firmalara tahsis edilmiĸtir. 
Hazine arazisi olan bu arazide firmalar 30 yēl s¿re ile ¿retim faaliyetinde 
bulunacaklardēr. KOSBAķôta faaliyet gºsteren 6 tersane 36 milyon dolar tutarēnda 
yatērēm ger­ekleĸtirmiĸtir. Tersane yatērēmē yapan ve faaliyet gºsteren firmalar; 
¢elikyat Tersanesi, TVK Tersanesi, Soli Tersanesi, Admarin Tersanesi, Yay 
Tersanesi ve Uzmar tersanesidir. 2007 yēlē i­inde 467milyon$ iĸlem hacmi 
ger­ekleĸtirerek, giderek b¿y¿yen bir tablo ­izen KOSBAķôta istihdam sayēsē 3.631 
kiĸiye ­ēkmēĸtēr.  Yatērēmlarēn artmasēyla istihdam sayēsēnēn 5.000 kiĸiyi aĸacaktēr. 

         

Biliĸim Teknolojileri 

Kocaeli ¦niversitesi, Gebze Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ ve Sabancē ¦niversitesinin, 
bunlarēn yanē sēra T¦BĶTAK Marmara araĸtērma Merkezi ve TSE Kalite 
Laboratuarlarēnēn il sēnērlarē i­erisinde yer almalarē Bºlgemizde ¿niversite-sanayi 
iĸbirliĵinin kurulmasē yºn¿nde ­alēĸmalar i­in birer fērsattēr.   

GOSB i­inde oluĸan ve Ķsrail Teknopark kurucularē ile m¿ĸterek yapēlan GOSB 
Teknoparkēnēn yanēsēra T¦BĶTAK-MAM b¿nyesinde yer alan Teknoloji Geliĸtirme 
Merkezi, Kocaeli ¦niversitesi-Kocaeli Sanayi Odasē iĸbirliĵiyle kurulan KO¦ 
Teknoparkē bºlgenin ileri teknoloji ve biliĸim sektºr¿nde altyapēsēnē oluĸturan 
yapēlanmalardēr.  

Bunun yanēsēra bºlgemizde yer alan OSBôler ve bunlarēn tamamlayēcē ayaklarē olan 
diĵer sektºrler ve de dēĸa a­ēlēm penceresi olarak Kocaeli Serbest Bºlgesi ve 
T¦BĶTAK-MAM Teknoloji Serbest Bºlgesi Kocaeliônde dēĸa dºn¿k yeni teknolojilerin 
yapēlanmasē i­in yatērēm alanlarē olarak belirginleĸmektedir. Bu ºzellikler Kocaeliônde 
katma deĵeri y¿ksek ileri teknoloji yatērēmlarē ile gelecekte uluslararasē d¿zeyde 
rekabet edebilir, verimli, ihracata yºnelik, teknoloji yoĵun sanayi yapēlanmalarē i­in 
de asgari oluĸumlarē sergilemektedir.  
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Sanayi ve ¢evre Sorunlarē 

1970ô li yēllarda sanayide baĸlayan ­evre bilinci ve 80ôli yēllarēn sonunda arētma 
tesisleri ile belirli bir aĸamaya ulaĸan ­evre disiplini yeni boyutlarē ile geliĸim 
gºstermekte ve Kocaeli adeta bir laboratuar gºrevini gºrmektedir. Bu yºnde 
y¿r¿t¿len ­alēĸmalarēn son ºrneĵi 1993 yatērēm programē i­inde ºncelikli projeler 
kapsamēna alēnan Ķzmit Entegre ¢evre Projesidir. Projenin amacē hava ve toprak 
kirliliĵini yok etmeyi, flora, yeraltē sularē ve Ķzmit Kºrfeziôndeki kirliliĵi ºnlemeyi, kºt¿ 
kokularēn azaltēlmasēnē, ekilebilir arazi kullanēmēnēn geliĸtirilmesini, halk saĵlēĵēnēn 
epidemik rahatsēzlēklardan ve zehirlenmelerden korunmasēdēr. 

 

Tehlikeli Atēk Ķmha Tesisleri 

Proje kapsamēnda faaliyete ge­irilen ñTehlikeli Ve Klinik Atēk Yakma Ve Enerji ¦retim 
Ve Katē Atēk D¿zenli Depolama Tesisiò ĶZAYDAķ gibi ¿niteler kurulmaz ve 
iĸletilmezse, atēklar ĸimdiye kadar olduĵu gibi kontrols¿z ve ­evreye zarar veren 
yollardan bertaraf edilir. Bu da gelecek nesiller i­in altēndan kalkamayacaĵēmēz bir 
sorumluluktur.  

Tesisin ­alēĸma prensibi; end¿striden kaynaklanan plastik ve lastik atēklar, 
kullanēlmēĸ yaĵ, ila­ ve kozmetik atēklar, petro-kimya atēklarē, PVC, solvent, boya 
artēklarē, yapēĸtērēcē ve yapēĸkanlar, bunlarēn ambalajlarē, standart dēĸē ve s¿resi 
ge­miĸ ¿r¿nler, arētma ­amurlarē, vb. tehlikeli atēklarla klinik atēklarēn yakēlarak 
bertaraf edilmesine dayanēr. Patlayēcē maddeler, radyoaktif atēklar, mezbaha atēklarē, 
dēĸkē ve kadavralar tesise kabul edilmemektedir.  

Kabul edilen atēklarēn beyanē, etiketlenmesi, taĸēnmasē ve bertarafē; ¢evre Mevzuatē 
kapsamēnda yer alan ilgili yºnetmeliklerde belirtilen esaslara tamamen uygun olarak 
yapēlmaktadēr. Tesisin kapasitesi, 35.000 ton/yēl (4.100 kg/saat)ôdēr.  

Ayrēca tesisde bulunan Evsel ve End¿striyel Katē Atēk Depolama Alanēônda, evsel katē 
atēklar ve bunlarla birlikte depolanabilen end¿striyel katē atēklar bertaraf edilmektedir. 
3.163.000 mį toplam hacimli depolama alanlarēnēn tabanē, ''Katē Atēklarēn Kontrol¿ 
Yºnetmeliĵi (1991)ònde belirtilen deĵerleri saĵlayacak ge­irimsizlik tabakasē ile 
kaplanmēĸtēr. 

End¿striyel Katē Atēk D¿zenli Depolama Alanēônda, Klinik ve Tehlikeli Atēk Yakma ve 
Enerji ¦retim Tesisinden ­ēkan c¿ruf, k¿ller ve atēk su arētēm tesislerinden gelen 
arētēm ­amurunun depolanmasē planlanmēĸtēr. Depolama hacmi 969.919 mį olan bu 
alanda, ''Tehlikeli Atēklarēn Kontrol¿ Yºnetmeliĵi (1995)''nde belirtilen tehlikeli katē 
atēklarēn da depolanabilmesi i­in, hazērlanan bir proje doĵrultusunda gerekli 
deĵiĸiklikler yapēlmēĸtēr. 30 Eyl¿l 2000 tarihinde tamamlanan bu deĵiĸiklikler 
sonucunda depolama alanē, 7 Aralēk 2000 tarihinde ¢evre Bakanlēĵē tarafēndan, 
''Tehlikeli Atēk Depolama Alanē'' olarak lisanslandērēlmēĸtēr. 

Depolama sērasēnda atēklar, g¿nl¿k h¿creler halinde serilmekte ve sēkēĸtērēlmaktadēr. 
Koku ve ­ºplerin ­evreye yayēlmamasē ve zararlē canlēlarēn ¿rememesi i­in atēklarēn 
¿zeri g¿nl¿k ve ara ºrt¿ topraĵē ile kaplanmaktadēr. Ge­irimsizlik tabakasē ¿zerinde 
yer alan ''drenaj sistemi'' ile toplanan ­ºp sēzēntē sularē, DAF ¦nitesi'ne (Kimyasal ¥n 
Arētēm Tesisi) gºnderilerek arētēlmakta; bu iĸlemin ardēndan da, kollektºr hattē ile 
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End¿striyel ve Evsel Atēk Su Arētēm Tesisi'ne gºnderilmektedir. Oluĸan depolama 
alanē gazlarē ise toplama bacalarē ile toplanēp deĵerlendirilecektir.  

Tehlikeli Atēklarēn bertarafē konusunda tesislerin devreye girmesi ile birlikte, tesislerin 
yatērēm ve iĸletme maliyetlerinin, sanayi kuruluĸlarēnēn ¿retim maliyetlerine y¿ksek 
boyutta yansēdēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu aĸamada, gerek ­evre maliyetlerini asgari 
seviyeye ­ekmek, gerekse atēklarē minimize etmek ¿zere bir yapēlanmaya gidilmiĸtir. 
Atēk Borsasē olarak adlandērēlan sºz konusu yapēlanma modeli, ºzellikle ABD ve 
Almanyaôda geliĸerek, g¿n¿m¿zde t¿m sanayileĸmiĸ ¿lkelerde de uygulanmaktadēr. 

 

Atēk Borsasē 

¦lkemizde T¿rkiye Cumhuriyeti ¢evre Bakanlēĵēônēn kurulmasē ile birlikte ¢evre 
Mevzuatēnēn devreye girmesi, ­evreye yeni bir boyut getirmiĸtir. Alt yapē eksikliĵi 
nedeni ile, bug¿ne kadar yasal y¿k¿ml¿l¿kler olmasēna raĵmen, sanayiden 
kaynaklanan atēklarēn bertarafē konusunda istenen sonu­ elde edilememiĸtir. Bu 
durumu a­ēk­a ortaya koyan bir ger­ek de, atēk bertaraf tesisleri ile ilgili yatērēmlarēn 
sadece Kocaeliôde ger­ekleĸtirilmesi fakat hen¿z lisans almamēĸ olmasēdēr. Sºz 
konusu Tesisin Lisans alarak iĸletmeye ge­mesi beraberinde yeni bir yapēlanmayē da 
g¿ndeme getirmektedir. D¿nyada da ºrnekleri gºr¿ld¿ĵ¿ gibi bu yapēlanmanēn adē 
ñAtēk Borsasēòdēr. 

T¿rkiyeôde ilk defa KSO tarafēndan g¿ndeme Atēk Borsasē Projesi, 1998 yēlēnēn 
Haziran ayēnda, ¢evreye bir armaĵan olarak faaliyetine baĸlamēĸtēr. Kocaeliô de bir 
Atēk Borsasēônēn kurulmasē ve sanayi kuruluĸlarēnēn bu ­evre projelerine sahip 
­ēkmalarē son derece olumlu geliĸmelerdir. Tehlikeli atēklarēnē bertaraf etmekle 
y¿k¿ml¿ olan sanayi kuruluĸlarē, gerek ­evre maliyetleri, gerekse ­evre yºnetim 
sistemleri a­ēsēndan, deĵerlendirilebilir atēklarēn bir ĸekilde ekonomiye tekrar geri 
kazandērēlmasē yºn¿ndeki ­alēĸmalara destek vermeye baĸlamēĸlardēr. Atēk 
Borsasēônēn a­ēlēĸēndan, bug¿ne yaklaĸēk altē yēl ge­ti. Bu s¿re i­erisinde, 11.335.700 
ton atēk deĵerlendirilerek 276.192.696.- YTLô lik iĸlem hacmine ulaĸmēĸtēr. 

 

Ayaĸ Atēk Yºnetimi San. ve Tic. A.ķ. 

2006 yēlē sonu itibarē ile ĶZAYDAķ tarafēndan alēnmayan ve sanayi kuruluĸlarē i­in 
b¿y¿k sorun oluĸturan evsel nitelikli end¿striyel arētma ­amurlarēn bertarafēdēr. 

Ulusal ve uluslararasē ­evre mevzuatē ve kapsamēndaki Yºnetmelikler doĵrultusunda 
ama­; 

End¿striyel atēklarēn bertarafēnē yapmak ve/veya yaptērmak, 

Atēk ara depolama istasyonlarēnē kurmak ve iĸletmek, 

Atēk bertaraf ve deĵerlendirme tesisleri kurmak veya bu tesisler ile iĸbirliĵi 
oluĸturmak ve 

¢evre ve atēk yºnetimi konularēnda danēĸmanlēk hizmeti vermek, eĵitim programlarē 
ve diĵer organizasyonlarē d¿zenlemektir. 

ĶZAYDAķ sahasē i­inde kurulan tesiste; Atēksu arētma tesislerinden kaynaklanan 
%18 ï 30 kuru madde muhteviyatēndaki evsel nitelikli arētma ­amurlarē Stabilize 
edilecek, kurutularak hacmi azaltēlacak ve depolanacaktēr. 
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Tesise yalnēzca Kocaaliôden deĵil talep doĵrultusunda diĵer illerden de atēk kabul 
edilecektir. Ancak ºncelik ilimizde faaliyet gºstermekte olan sanayi kuruluĸlarēdēr. 
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Sanayiye Hizmet Edecek Kaliteli Ķnsan Kaynaĵē 

 

171.714 kiĸi ­alēĸan n¿fusu ve ortalama %8,8 iĸsizlik oranē ile Kocaeliônde yatērēm 
yapmak isteyen firmalar i­in ara eleman ihtiyacēnē karĸēlayacak insan kaynaĵē 
bulunmaktadēr. Ķlde bunu destekleyen meslek liseleri, ­ēraklēk eĵitim merkezleri ve 
meslek y¿ksek okullarē mevcuttur. 

Kocaeliônde ¿niversite d¿zeyinde eĵitimi olan kiĸilerin toplam n¿fusa oranē %6,67ôdir. 
2004ï2005 ºĵretim dºneminde Kocaeliônde bulunan Kocaeli ¦niversitesiônden 7.241 
ºĵrenci, Gebze Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ônden 211 ºĵrenci mezun olmuĸtur. Ķki 
¿niversiteden mezun olan toplam ºĵrenci sayēsē 7.452ôdir. Kocaeliônde bulunan 2 
¿niversite ve 50.000 ºĵrencisi ve ayrēca bilimsel araĸtērma Kurumlarēnēn varlēĵē 
bºlgedeki insan kaynaĵēnēn karĸēlanmasēnda ve geliĸtirilmesinde ºnemli bir rol 
oynamaktadēr. 

Yapēlan araĸtērmalarda mevcut kalifiye iĸg¿c¿ daĵēlēmē incelendiĵinde ­alēĸanlarēn 
%74ô¿n¿n iĸ­i olduĵu, %19ôunun idari personel olduĵu, %6ôsēnēn m¿hendis ve %1ôin 
Ar-Ge ­alēĸanē olduĵu gºr¿lmektedir.  

KALĶFĶYE ĶķG¦C¦ DAĴILIMI

19

74

6 1

Ķdari Ķĸ­i M¿hendis Ar-Ge

 

2000 yēlē verilerine gºre, istihdam edilen n¿fusta kadēnlarēn % 25ôi, erkeklerin ise 
%67,3ô¿ ¿cretli olarak ­alēĸmaktadēr. Kadēnlarēn ise %0,6ôsē erkeklerin ise %2,9ôu, 
iĸveren pozisyonundadēr.  Ķstihdam edilen kadēn n¿fusunun %68ôi, erkeklerin sadece 
%9ôu ¿cretsiz aile iĸ­isi olarak ­alēĸmaktadēr.  
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Yēllar Ķtibari Ķle Ķstihdamdaki N¿fusun Ķĸg¿c¿ Durumu 

Sayēm 
yēlē 

Toplam 
istihdam 

¦cretli 
maaĸlē 
yevmiyeli 

% Ķĸveren % 
Kendi     
hes.­alē
ĸan 

% 
¦cretsiz 
aile iĸ­isi 

% 
Bilinmeye
n  

1980  217.551 121.450 55.8 2.542 1.2 37.550 17.0 54.570 25.1 1.439 

1985  263.513 138.508 52.6 2.693 1.0 45.069 17.1 77.233 29.3 10 

1990  346.788 198.601 57.3 3.820 1.1 61.304 17.7 83.008 23.9 55 

2000  502.950 265.763 52.8 10.842 2.2 81.336 16.2 145.000 28.8 9 

Erkek  

1980  164.754 108.295 65.7 2395 1.5 35.120 21.3 17.533 10.6 1411 

1985  193.949 123.262 63.6 2537 1.3 41.917 21.6 26.223 13.5 10 

1990  

 
253.085 176.028 69.6 3598 1.4 49.393 19.5 24.013 9.5 53 

2000 331.236 222.851 67.3 9770 2.9 69.858 21.1 58.749 8.5 8 

Kadēn  

1980  52.797 13.155 24.9 147 0.3 2430 4.6 37.037 70.1 28 

1985 69.564 15.246 21.9 156 0.2 3152 4.5 51.010 73.3 - 

1990 93.703 22.573 24.1 222 0.2 11.911 12.7 58.995 63 2 

2000  171.714 42.912 25 1072 0.6 11.478 6.7 116.251 67.7 1 

*Kaynak : DĶE 2000 Genel N¿fus sayēmē Kocaeli, 2002 

 

Ķstihdamēn Sektºrel Daĵēlēmē 

 1990 2000 1990 Erkek 2000 erkek 1990 kadēn 2000 kadēn 

Toplam  

Ķstihdam 
346.788 502.950 253.085 331.236 93.703 171.714 

Tarēm (%)   32,7 39,0 18,0 21,0 72,2 73,8 

Sanayi (%) 23,8 20,3 28,5 26,7 7,9 11,3 

Ķnĸaat (%)   8,4 8,3 11,4 12,4 0,3 0,4 

Hizmet (%) 34,1 32,2 40,8 39,7 15,8 17,8 

Ķyi tanēmlanmamēĸ (%) 1,0 0,1 1,3 0,1 0,4 0,1 

*Kaynak : DĶE 2000 Genel N¿fus sayēmē Kocaeli, 2002     
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Sektºrel a­ēdan cinsiyete gºre istihdam ele alēndēĵēnda kadēn istihdamē tarēm 
sektºr¿nde olduk­a fazladēr. Bunun ºnemli bir nedeni, kadēnlarēn tarēmda ¿cretsiz 
aile iĸ­isi olarak kullanēlmasēnēn yaygēn olmasēdēr. Erkek iĸg¿c¿ istihdamēnēn ise 
sanayi ve hizmet sektºrlerinde yoĵunlaĸtēĵē gºr¿lmektedir. 

 

Kocaeliônde Ķĸg¿c¿ Verileri 1980ï2000 

 
Toplam 
n¿fus 

12 yaĸ ve yukarē 
yaĸtaki n¿fus  

oran (%) 

Ķĸg¿c¿ 

(%) 

Ķstihdam 

(%) 

ĶKO 

Oranē 

(%) 

Ķĸsizlik 

Oranē 

(%) 

ĶKOôya dahil 
olmayan 
n¿fus(%) 

1980 596,899 70.5 38.43 36.44 54.5 5.2 31.73 

1985 742,245 71.5 37.89 35.50 53.0 6.3 33.40 

1990 936,163 74.0 39.78 37.04 53.8 6.9 34.16 

2000 1,206,085 78.0 45.48 41.70 58.1 8.3 32.73 

Erkek  

1980 311,837 71.16 56.12 52.83 78.9 5.9 14.45 

1985 383,691 71.9 54.52 50.54 75.8 7.3 17.17 

1990 486,436 74.38 56.34 52.02 75.7 7.7 18.03 

2000 625,309 78.43 58.14 52.97 74.1 8.9 20.29 

Kadēn  

1980 285,062 69.8 19.09 0.57 27.4 3.0 50.63 

1985 358,554 71.0 19.40 0.70 28.3 3.5 50.77 

1990 449,727 73.5 21.87 20.83 29.8 4.7 51.61 

2000 580,776 78 31.85 29.56 40.8 7.2 46.15 

*Kaynak: DĶE , Genel N¿fus Sayēmē   2000 /  ĶKO (Ķĸg¿c¿ne Katēlma Oranē)   

 

Kocaeli  Ķl­eleri Tarēm Ve Sanayi Ķstihdamē Ve Ķĸsizlik Oranē (%) 

 Ķĸsizlik Oranē  Tarēm sektºr¿ Ķstihdamē   Sanayi sektºr¿nde 
Ķstihdamē  

Merkez 6.5 42.5 16.3 

Gebze 9.1 34.9 29.1 

Gºlc¿k 6.7 35.6 12.9 

Kandēra 1.8 76.1 3.7 

Karam¿rsel 7.1 48.1 14.2 

Kºrfez 12.0 28.9 23.8 

Derince 18.7 9.6 24.0 

*Kaynak :DPT Ķl­elerin Sosyo-Ekonomik Geliĸmiĸlik Sēralamasē,2004 s:183 
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T¿rkiye Ķĸ Kurumu Kocaeli Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ verilerine gºre; 2006 yēlēnda Ķlimizden 
toplam 22.282 kiĸi iĸ isteĵi ile baĸvuruda bulunmuĸtur. Bu sayē bir ºnceki yēla gºre 
%11 oranēnda d¿ĸ¿ĸ gºr¿lmektedir. Kocaeliônde 2005 yēlēnda iĸ baĸvurusunda 
bulunan kiĸi sayēsē 24.729 idi. 

Ķĸ baĸvurusunda bulunan 22.282 kiĸinin 4.417ôsi iĸe yerleĸtirilmiĸtir. Ķĸe yerleĸtirilen 
kiĸi sayēsē 2005 yēlēnda 5.369 idi. Buna gºre 2006 yēlēnda iĸe yerleĸtirilen kiĸi 
sayēsēnda da bir ºnceki yēla gºre %21,5 oranēnda d¿ĸ¿ĸ gºr¿lmektedir. 

 

KOCAELĶ'NDE YILLAR ĶTĶBARĶYLE ĶķE YERLEķTĶRĶLENLER VE Ķķ 
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KOCAELĶ ve YARATILAN KATMA DEĴER 
 
 

N¿fus 

Adrese dayalē n¿fus kayēt sistemine gºre 2007 yēlē Kocaeliônin genel n¿fusu 
1.437.926 kiĸidir. 1990 yēlē sayēmēna gºre 1997 yēlēnda yēllēk %3,45 artan n¿fus artēĸ 
hēzē, 2000 yēlēnda yēllēk %2,7 oranēnda artmēĸtēr. Y¿zºl­¿m¿ 3.625,29 km2 olan 
Kocaeliônde n¿fus yoĵunluĵu 398 kiĸidir. 

 

Kocaeli Ķli Ķdari Durumu 

ĶL¢E ADI N¦FUSU 
Y¦Z¥L¢¦M¦ 

(Km²) 

N¦FUS 
YOĴUNLUĴU 

KOCAELĶ 1.437.926 3.625 335 

T¦RKĶYE 70.586.256 814.578 92 

 

N¦FUSUN YILLARA G¥RE DAĴILIMI
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2000 Yēlē Genel N¿fus Sayēmēna Gºre Eĵitim Okur-Yazarlēk Gºstergeleri (%) 

 Kocaeli Marmara Bºlgesi T¿rkiye 

Okur yazar n¿fusun 
oranē 

92,04 92,4 87,3 

Okur yazar kadēn 
n¿fusun toplam kadēn 
n¿fusuna oranē 

87,13 88,14 80,62 

¦niversite bitirenlerin 
okul bitirenlere oranē 

7,6 9,95 8,42 

 

Kocaeliônin Aldēĵē ve Verdiĵi Gº­ Oranē 

2000 yēlē genel n¿fus sayēmē kesin sonu­larēna gºre, Kocaeliône ¿lke sēnērlarē 
i­erisindeki diĵer bºlge ve illerden gº­ eden kiĸi sayēsē 119.301 kiĸidir. Kocaeliônden 
¿lke sēnērlarē i­erisindeki diĵer alanlara gº­ eden kiĸi sayēsē ise 119.090 kiĸidir. 
Kocaeliônin verdiĵi gº­ ile aldēĵē gº­ arasēndaki fark 211 kiĸidir. Gº­ edebilecek her 
1000 kiĸi i­in net gº­ miktarē %0,2 olarak tespit edilmiĸtir.    

 

Kocaeliônin Aldēĵē Ve Verdiĵi Gº­ Oranlarē 

 
TOPLAM 

ķehirden 
ķehire 

Kºyden ķehire ķehirden Kºye Kºyden Kºye 

Erkek Kadēn Erkek Kadēn Erkek Kadēn Erkek Kadēn Erkek Kadēn 

Kocaeliônin 
verdiĵi gº­ 

91.207 88.613 54.549 52.328 7.942 7.970 26.720 26.211 1.996 2.104 

Kocaeliônin 
aldēĵē gº­ 

95.984 84.051 43.861 37.351 12.260 10.985 33.141 30.383 6.722 5.332 

 
Kocaeliônin ¿lke sēnērlarē i­erisindeki diĵer ĸehirlerden aldēĵē gº­, verdiĵi gº­ten daha 
d¿ĸ¿k iken, kºyden ĸehre ve ĸehirden kºye gº­ eden n¿fus miktarē verdiĵi gº­ten 
fazladēr. Erkek n¿fus kadēn n¿fusa gºre daha ­ok gº­ etmektedir. 
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Eĵitim 

 

Ortaºĵretim ve Mesleki Eĵitim 

Kocaeliônde 2006-2007 eĵitim ºĵretim yēlē itibariyle 68ôi ortaºĵretim, 46ôsē mesleki 
ortaºĵretim olmak ¿zere toplam 114 ortaºĵretim okulu mevcuttur. Bu rakamlarda 
ge­tiĵimiz yēla gºre yaklaĸēk %7,5 oranēnda artēĸ gºr¿lmektedir. 

 

Ortaºĵretimin Okullara Gºre Daĵēlēmē 

ORTA¥ĴRETĶM OKUL SAYISI 
¥ĴRENCĶ 

SAYISI 
¥ĴRETMEN 

SAYISI 
DERSLĶK SAYISI 

RESMĶ 

Lise 33 26.810 989 665 

Anadolu Lisesi 18 8.571 493 362 

Anadolu G¿zel 
Sanatlar Lisesi 

1 159 24 9 

Anadolu ¥ĵretmen 
Lisesi 

1 404 28 21 

Fen Lisesi 1 367 28 28 

¥zel Liseler 14 1.924 286 136 

Toplam 68 38.235 1.848 1.221 

MESLEK 

End¿stri Meslek 
Lisesi 

18 16.523 865 409 

Kēz Meslek Lisesi 7 4.368 249 84 

Ķmam Hatip Lisesi 6 2.274 137 109 

Erkek Teknik 
¢.P.L. 

2 3.011 158 51 

Kēz Teknik ¢.P.L. 1 784 35 24 

Ticaret Turizm 
Lisesi 

1 350 15 8 

Ticaret Meslek 
Lisesi 

5 4.361 155 86 

Saĵlēk Meslek 
Lisesi 

5 901 93 60 

¥zel Eĵitim Lisesi 1 70 11 4 

Toplam 46 32.642 1.718 835 

GENEL TOPLAM 114 70.877 3.566 2.056 
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Bilimsel Kaynaklar ve Ar-Ge Desteĵi 

Sanayiinin bºlgemizi tercih etmesi ile birlikte, bilimsel geliĸme ve araĸtērma 
merkezleri Kocaeliônde kurulmuĸtur. T¦BĶTAK-Marmara Araĸtērma Merkezi, Kocaeli 
¦niversitesi, Gebze Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿, TSE Kalite Kamp¿s¿ ve T¦BĶTAK 
Teknoparkē, TEKMER Teknoloji Geliĸtirme Merkezi, sanayiinin geliĸmesine olanak 
saĵlayacak kurum ve kuruluĸlar olarak faaliyetlerini s¿rd¿rmektedirler. 

 

¦NĶVERSĶTE SAYISI     :            2 

FAK¦LTE SAYISI      :          14 

Y¦KSEKOKUL SAYISI     :            6 

MESLEK Y¦KSEKOKULU SAYISI   :          18 

TOPLAM  ¥ĴRETĶM ¦YE VE G¥REVLĶSĶ SAYISI :     2.083 

TOPLAM ¥ĴRENCĶ SAYISI    :   43.301 

BĶLĶMSEL ARAķTIRMA KURUMU SAYISI  :            3 

      1-T¦BĶTAK-MAM (Marmara Araĸtērma Merkezi) 

      2-T¦SĶDE (T¿rkiye Sanayi Sevk ve Ķdare Enstit¿s¿) 

      3-TSE Kalite Kamp¿s¿   

Kocaeli ¦niversitesi b¿nyesinde 18 adet Meslek Y¿ksek Okulu bulunmakta olup sºz 
konusu okullarda toplam 25.360 ºĵrenci ºĵrenim gºrmektedir. Ayrēca KO¦ône baĵlē 
5 Y¿ksekokulôda (Saĵlēk Y¥, Beden Eĵitimi YO, Turim Ķĸletmecilik ve Otelcilik YO, 
Beden Eĵitimi ve Spor YO ve Sivil Havacēlēk YO) toplam 2.424 ºĵrenci 
bulunmaktadēr.                                                                                                                                                                                            

 

Mesleki Eĵitim Merkezleri 

2006-2007 eĵitim-ºĵretim yēlēnda meslek dallarēna gºre eĵitime devam eden, kalfalēk 
eĵitimi alan ­ērak ºĵrenci sayēsē, ustalēk eĵitimi alan kalfa sayēsē ve usta ºĵretici 
sayēsē toplam 2.972 kiĸidir. 

 

2006-2007 Dºnemi Ķtibariyle Ustalēk ve Kalfalēk Eĵitimi Alan ¥ĵrenci Sayēsē 

 ¢ērak Kalfa Usta 

Kocaeli Mesleki Eĵitim Merkezi 926 131 56 

Gebze Mesleki Eĵitim Merkezi 960 97 25 

Kºrfez Mesleki Eĵitim Merkezi 251 58 --- 

Kandēra Mesleki ve Teknik Eĵitim Merkezi --- 199 --- 

Karam¿rsel 100. yēl Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise, End¿stri 
Meslek Lisesi ve Mesleki Eĵitim Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

73 40 --- 

Gºlc¿k Mesleki Egitim Merkezi 126 30 --- 

TOPLAM 2.336 555 81 
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Kocaeliônde Yaĸam 

Tarihsel geliĸimin yarattēĵē arkeolojik zenginlik, Kocaeliônde K¿lt¿r turizminin de 
ºn¿n¿ a­maktadēr. A­ēlan m¿zeler k¿lt¿rel yaĸama ve ekonomiye yeni a­ēlēmlar 
getirmektedir. Kocaeli ge­miĸe yatērēm yapabilecek bir k¿lt¿r brikimine ve ekonomik 
g¿ce ulaĸmēĸ bir ĸehir olarak geleceĵe uzanēyor.   

Kocaeli ¦niversitesiônin G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi, Kocaeli B¿y¿kĸehir Belediyesiônin 
Konservatuvarē ve ķehir Tiyatrolarē, kent yaĸamēna renk katēyor. Kocaeli Sanayi 
Odasē pek­ok sanayi kuruluĸu ve konsolosluklarēn sponsorluĵu ile Klasik Batē 
M¿ziĵi, Caz M¿ziĵi gibi m¿zik t¿rlerini sanayi kentinin ­ekicilikleri olarak sunuyor. 
Yabancē Sermaye Yatērēmlarē Uluslararasē mutfak k¿lt¿r¿n¿ kente yansētēyor.  

T¿rkiyeônin 7-8 B¿y¿kĸehir stat¿s¿ne sahip ilinden biri olan Kocaeliôde il bazēnda 
yapēlan planlama olanaĵē d¿zenli ve dengeli bir b¿t¿nl¿k ve geliĸimi saĵlēyor. 1999 
yēlēnda b¿y¿k depremde hasar gºren kent ve sanayi, artēk kent merkezlerinin dēĸēnda 
yeni yerleĸim bºlgelerinde, ­aĵdaĸ kent yerleĸimleri ile T¿rkiyeônin batēya a­ēlan ve 
ekonomik rekabet ve s¿rd¿r¿lebilirlik ºrneklerini yaratēyor.  

Kocaeli k¿lt¿rel ve sanatsal etkinliklerin yaĸandēĵē tiyatrolarē, sinemalarē, k¿lt¿r 
merkezleri, sanat­ē topluluklarē, basēnē, sanatsal ve k¿lt¿rel yayēnlarēyla ­aĵdaĸ bir 
kenttir. Ķldeki tiyatro, konser, sergi, ulusal ve uluslararasē konferanslarēn verildiĵi 
b¿y¿k ºl­ekte k¿lt¿r siteleri ve tiyatrolar bulunmaktadēr.  

Bu merkezler;  

Á Sabancē K¿lt¿r Sitesi ve  

Á S¿leyman Demirel K¿lt¿r Merkezi 

Á Kocaeli Bºlge Tiyatrosu 

Á ķehir Tiyatrolarē  

Ayrēca Kocaeliônde 5 b¿y¿k bir ­oĵunun i­erisinde restoran, fastfood ve sinemalarēn 
bulunduĵu alēĸveriĸ merkezi bulunmaktadēr; 

Á Carrefoursa 

Á Real 

Á Outlet Center 

Á Dolphin 

Á ¥zdilek 

Ķldeki baĸlēca sinemalar; 

Á Belsa Sinemalarē 

Á Outlet Center Sinemalarē 

Á Dolphin Sinemalarē 

Á ¥zdilek Sinemalarē 

Á Star sinemasē 

Kocaeli bir ­ok spor aktivitelerinin yaĸanabileceĵi bir ildir. Ķldeki baĸlēca spor dallarē; 
atēcēlēk/avcēlēk, atletizm, basketbol, bisiklet, boks, buz sporlarē, binicilik, badminton, 
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daĵcēlēk, futbol, g¿reĸ, kayak, k¿rek, masa tenisi, otomobil ve motor sporlarē, su 
kayaĵē ve sualtē sporlarē, voleybol, yelken ve y¿zmedir. Bºlgedeki tesis durumu; 

Á Stadyum (34 adet) 

Á Spor Salonu (3 adet) 

Á Kapalē Y¿zme Havuzu (2 adet) 

Á Otomobil pisti (1 adet) 

Á Yelken-k¿rek parkuru (4 adet) 

Á Tenis kortu (15 adet) 

Kocaeli y¿zºl­¿m¿ bakēmēndan k¿­¿k olmasēna karĸēn doĵal plajlarē, yaylalarē, tarihi 
eserleriyle sanayi ve turizmin birlikte geliĸtiĵi ilgin­ bir ildir. Ķldeki turizm ama­lē 
baĸlēca sportif faaliyetler; Ballēkayalar ve Kartepeôde daĵcēlēk, Kartepe, Yuvacēk ve 
Ballēkayalarôda  trekking, Sapanca Gºl¿, Kerpe, Kefken ve Seyrekôde su kayaĵē ve 
s¿rat motoru ve Kºrfez ve Maĸukiyeôde Motoroks ve Oto Tērmanmadēr. 

 

Ulaĸēm 

Ķl Emniyet M¿d¿rl¿ĵ¿ verilerine gºre Kocaeliônde 2006 yēlē itibariyle tescilli ara­ 
sayēsē 176.845ôtir. 2005 yēlēnda ise ara­ sayēsē 152.724 idi. Kocaeliônde 2006 yēlēnda 
bir ºnceki yēla gºre tescilli ara­ sayēsēnda %15.8 oranēnda artēĸ ger­ekleĸmiĸtir.  

 

DEVLET YOLU UZUNLUĴU (Otobanlar Hari­)   :  233  km. 

OTOBAN YOL UZUNLUĴU     :  81 km. 

ĶL YOLU UZUNLUĴU      :  159  km. 

TOPLAM K¥Y YOLU UZUNLUĴU    :  1.951  km. 

Asfalt Kºy Yolu  :  1.342 km. (% 69) 

 Stabilize Kºy Yolu :     609 km. (% 31) 

DEMĶRYOLU UZUNLUĴU (56,5 km.lik kesim ­ift hatlēdēr)  :  80 km.  

TOPLAM ĶSKELE VE RIHTIM SAYISI    :  39 

  ¥zel  :  33 

  Kamu  :   6 

 

ĶSKELE VE RIHTIMLAR TOPLAM UZUNLUĴU  :  11.170 m. 

ĶZMĶT LĶMANLARINA GELEN - GĶDEN GEMĶ (2005)  : 12.482 

          Y¿kleme Miktarē               : 12.432.829 ton 

                                                              Boĸaltma Miktarē   : 32.559.686 ton 
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T¿rkiyeônin Kalite Odaĵē ve Kocaeli Sanayi Odasē 

Sanayiinin yapēsē itibariyle Kocaeli, ¿lkede kalite kavramēna ºnc¿l¿k eden 
kuruluĸlarēn yer aldēĵē bir Kalite ĸehridir. Bºlgede bir­ok Ulusal ve Uluslararasē Kalite 
¥d¿lleri alan sanayi kuruluĸlarē bulunmaktadēr. Hem ulusal, hem de EFQM Avrupa 
Kalite ¥d¿l¿ôn¿ kazanmēĸ bir kurum olan Kocaeli Sanayi Odasē (KSO) da kentin 
referans ve yºnlendirici kuruluĸu olarak faaliyetini s¿rd¿rmektedir. 

T¿rkiyeôde bulunan ISO 9001:2000 KYS belgeli kuruluĸlarēn %11ôi Kocaeliôndeki 
sanayi kuruluĸlarēdēr. Yine T¿rkiyeôde ISO 14000 belgeli kuruluĸlarēn %24ô¿ 
Kocaeliônde yer alan sanayi kuruluĸlarēdēr. Bu durum yºnetimde ­aĵdaĸ anlayēĸ ve 
uluslararasē rekabet i­in Kocaeli sanayiinin hazērlēklarēnē ifade eden rakamlarē ortaya 
koymaktadēr. 

Kocaeli sanayinin temsilcisi olan Kocaeli Sanayi Odasē (KSO), bºlge sanayinin 
geliĸimini desteklemek ve ºrnek ve ºnder olmak amacēyla kalite ­alēĸmalarēn 1996 
yēlēnda baĸlamēĸ ve ºrnek bir­ok baĸarēya imzasēnē atmēĸtēr.  2002 yēlēnda Ulusal 
Kalite B¿y¿k ¥d¿l¿ôn¿ alan KSOônun ºnc¿ ve ºrnek ­alēĸmalarē:  

¶ 1996 Ekonomiye yºn veren en baĸarēlē kuruluĸ, T¿rkiyeôde sektºr¿nde ilk ISO 
9002 KGY Belgesi,  

¶ 1998 T¿rkiyeôde ilk Atēk Borsasēônē kuran Oda,  

¶ 1999 T¿rkiyeôde ve D¿nyada, sektºr¿nde ilk ve tek ISO 14001 ¢evre Yºnetim 
Sistemi Belgesi,  

¶ 2000 Kocaeli Kalite Odaĵē,  

¶ 2001 Buluĸ Yarēĸmasē Projesinin yaratēcēsē, Bizim Kºy Projesinin ºnc¿s¿, 
Teknolojik Uzgºr¿ Projesinin ortaĵē,  

¶ 2002 Ulusal Kalite B¿y¿k ¥d¿l¿, 

¶ 2003 Kamu kategorisinde Avrupa Kalite Baĸarē ¥d¿l¿ ve 

¶ 2007 Ulusal Kalite ¥d¿l¿ M¿kemmellikte S¿reklilik ¥d¿l¿n¿ almēĸtēr. 

 

KSO, sanayinin uygun koĸullarda geliĸimini temin etmek i­in; ikisi iĸletmede olan 4 
Organize Sanayi Bºlgesi kurmuĸtur. Biri yabancē ortaklē 2 adet teknoparkēn 
ºnc¿l¿ĵ¿n¿ yapmaktadēr. Kocaeliôde bir ñSerbest Bºlgeñnin kuruluĸunu 
ger­ekleĸtirmiĸtir.   
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Kocaeli ve Ticaret 

Bºlgede ticari yapē incelendiĵinde, Ķl ­apēnda yaklaĸēk 45.000 civarēnda ticarethane 
bulunduĵu gºr¿lmektedir. B¿y¿k maĵazacēlēk giriĸimleri yºrede ticari yapēnēn 
bºlgesel nitelik kazanmasēna yol a­maktadēr. Outlet Center, ¥zdilek, Belsa Plaza, 
Carrefoursa, Migros gibi b¿y¿k t¿ketici odak merkezleri kentin ticaret yapēsēnēn 
geliĸmesine katkē saĵlamaktadēr. Yēllar Ķtibariyle Ticaret Odalarēna Kayētlē ¦ye 
Sayēlarē aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

 

Ticaret Odasēna Kayētlē Ķĸyeri Sayēsē 

Ticaret Odalarē 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Ķzmit Ticaret Odasē 9.531 8.478 9.160 8.315 8.979 9.613 6.222 6.353 

Kºrfez Ticaret Odasē 275 364 697 910 1.019 1.111 1.047 1.086 

Gebze Ticaret Odasē 3.884 4.198 4.455 4.736 5.125 4.863 5.272 5.917 

Toplam ( KOCAELĶ) 12.415 13.040 14.312 13.968 15.123 15.587 12.541 13.356 

*Kaynak. Ticaret Odasē         

Vergi Gelirleri 

Kocaeli genelinde 2006 yēlē itibariyle tahakkuk eden 23.536.836.000 YTL verginin 
22.672.559.000 YTLôsi tahsil edilmiĸ olup %96.3ôl¿k vergi tahsilat oranēyla iller 
arasēnda ilk sērada yer almaktadēr. 

T¿rkiyeôde 2007 yēlē itibariyle tahakkuk eden 169.503.077.000 YTL verginin 
152.831.736.000 YTLôsi tahsil edilmiĸtir. T¿rkiye vergi gelirlerinin %14.83ôl¿k bºl¿m¿ 
Kocaeliônden karĸēlanmaktadēr. 

Kocaeli'nin T¿praĸ, Petkim ve b¿y¿k sanayi tesislerinin etkisiyle devlete saĵladēĵē 
gelir, kiĸi baĸēna 16 bin 83,9 YTL'yi bulmuĸtur. Bu kente yapēlan kiĸi baĸēna harcama 
ise 1.140 YTL olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

YILLAR ĶTĶBARĶYLE VERGĶ GELĶRLERĶ 
    

YILI 
TAHAKKUK 

(Bin YTL.) 

TAHSĶLAT 

(Bin YTL.) 

TAHSĶLAT 

ORANI  

(%) 

2001 6.712.800 6.495.870 96,77 

2002 11.103.004 10.828.280 97,53 

2003 14.639.241 14.261.067 97,42 

2004 15.464.113 15.137.420 97,89 

2005 18.725.288 18.358.636 98,04 

2006 21.224.943 20.491.980 96,5 

2007 23.536.836 22.672.559 96,33 
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Katēlēmlē Bºlgesel Planlama Projesine Duyulan Ķhtiya­ 

 

D¿nyadaki Sanayi Trendi 

Kocaeli sanayisi k¿resel rekabetin ve AB s¿recinin getirdiĵi kriterlerin bºlge 
sanayisine bir yandan fērsat oluĸtururken, bir yandan da bir tehdit oluĸturacaĵēnē 
d¿ĸ¿nmektedir. Bu tehditten ka­ēnmak i­in bºlgedeki iddia sahipleri k¿resel ortamda 
yaĸamayē ºĵrenme s¿recine ºnem vermektedir. D¿nyanēn sanayi toplumundan bilgi 
toplumuna ge­iĸi ve ­evre teknolojilerinin ciddi boyuta y¿kselmesi s¿recinde benzer 
dºn¿ĸ¿m¿ bºlgede ger­ekleĸtirmeyi ama­lamaktadēr. 

 

Sanayi 

Kocaeliôndeki mevcut sanayinin kenti ulaĸtērdēĵē noktaya rakamsal olarak 
baktēĵēmēzda ­ok etkileyici gºr¿nmektedir: 

¶ T¿rkiyeôdeki en b¿y¿k 500 sanayi kuruluĸunun 82ôsi Kocaeliônde yer alēyor. 

¶ T¿rkiye imalat sanayinin %13ô¿ Kocaeliônde yer alēyor. ¥n¿m¿zdeki 10-15 yēl 
i­in Kocaeliônin sanayi boyutunun %13ôten %25ôe ­ēkmasē bekleniyor. 

¶ Sanayinin %25ôi ­evre belgesine, %25ôi kalite belgesine sahiptir. Bu sanayi 
a­ēsēndan bir artē oluĸturuyor. 

¶ Kocaeliônde 30 milyar dolarē aĸan bir dēĸ ticaret hacmi var. 

¶ Kiĸi baĸēna d¿ĸen gayri safi milli hasēla 20.000 dolarēn ¿zerindedir. 

Bºlge mevcut durumda Ķstanbulôun kendi vizyonu doĵrultusunda hizmet sektºr¿ne 
aĵērlēk vermesi nedeni ile sanayi gº­¿ almaktadēr, bºlgeye gelen sanayilerin 
merkezlerini Ķstanbulôda bēraktēklarē gºzlemlenmektedir. ¥n¿m¿zdeki dºnemde, 
bºlgenin sanayi potansiyeli de gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda, bu gº­¿n geliĸmekte 
olan ¿lkelerin de eklenmesi ile devam edeceĵi ºngºr¿lmektedir. Kocaeliônin kendi 
vizyonu doĵrultusunda planlama yapmasē ve ºnlemler geliĸtirmesi bu eĵilim gºz 
ºn¿ne alēndēĵēnda daha da ºnem kazanmaktadēr. Bu ĸekilde bºlgeye kendi arasēnda 
sinerji yaratabilecek yatērēmlarē T¿rkiyeôden ve d¿nyadan ­ekebilecektir. 

Mevcut durumda ­eĸitli giriĸimler olmasēna karĸēn, mevcut sanayinin ve bºlgeye gº­ 
eden sanayinin envanterinin, planlamaya alt yapē oluĸturacak kapsamda ve detayda, 
olmadēĵē ve buna ihtiya­ duyulduĵu anlaĸēlmaktadēr. 

Yatērēm alanlarē a­ēsēndan ­ok geliĸmiĸ bir bºlgedir. Bºlgede, 15 Organize Sanayi, 3 
Teknopark, 2 Serbest Bºlge bulunmaktadēr. Ancak, bºlgeye sanayinin gº­ ediyor 
olmasēna karĸēlēk, bºlgedeki sanayi kuruluĸlarēnēn %10ôu ĸehir i­inde kalmak, 
deprem bºlgesinde olmak, eski teknoloji kullanēmē veya ­evre ĸartlarē vb nedenlerle 
yer deĵiĸtirmek istemektedir. Bºlgedeki organize sanayi bºlgeleri ise Ķstanbulôdaki 
b¿rolar tarafēndan kar ama­lē alēnmēĸ ve boĸ bekletilmektedir.  

Bºlgede aĵērlēklē olan kimyasal sanayi dēĸēnda, son dºnemde otomotiv, yat­ēlēk, 
bunlarēn yan sanayileri ve ulaĸēmēn diĵer taraflarēnē oluĸturan sanayilerde aĵērlēklē 
b¿y¿me gºr¿lmektedir. Bunun yanēnda hizmet sektºr¿ne ve yazēlēm konusuna da 
yatērēm yapēldēĵē, teknoparklarla desteklendiĵi dikkati ­ekmektedir. 
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T¿m bu olumlu ve olumsuz etkilerle Kocaeli, sanayinin baskēsē altēndadēr. 

 

Yºnetim 

Sanayideki profile bakēldēĵēnda, b¿y¿k, kurumsal ve ­ok uluslu ĸirketler dēĸēnda, 
KOBĶôlerin aĵērlēĵē gºzlenmektedir. KOBĶôlerin de daha ­ok aile ĸirketi yaklaĸēmē ile 
yºnetildiĵi, yºneticilerin yatērēm kararlarēnē almada, yasalara uymada bilgisiz olduklarē 
anlaĸēlmaktadēr. 

 

Ķĸbirliĵi, STK, Katēlēm 

Kocaeliônde ºrg¿tl¿ Sivil Toplum Kuruluĸlarē T¿rkiye ortalamasēnēn ¿zerindedir ve 
sayēsē giderek artmasēna karĸēn sanayi ile ¿niversite arasēnda bilgi, eĵitim, iĸbirliĵi 
eksikliĵi olduĵu taraflarca saptanmēĸ ve eksikliĵi giderme gereksinimi tespit 
edilmiĸtir. Aynē zamanda Kocaeli i­in ele alēndēĵēnda yerel yºnetim ile merkezi 
h¿k¿met iĸbirliĵinde de kopukluk olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu proje kapsamēnda 
tespit edilen eksikliklerin de giderilmesi ama­lanmaktadēr. 

 

Kent Planlama 

Kēsa, orta ve uzun vadeli planlama yaklaĸēmē eksikliĵi ve bunun kente ve sanayi 
bºlgelerindeki bºlgesel planlamaya da yansēyan plansēzlēk veya planlar kapsamēnda 
uygulama yapmama sorunu iddia sahiplerinin bir baĸka tespitidir. Sanayileĸme 
hēzēnēn kentleĸme hēzēndan ºnde olduĵu ve bºlgenin fay hattēnda bulunduĵu 
d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde planlama yaklaĸēmēndaki eksiklikler uzun vadede bºlgenin 
sorunlarēnē ­ºz¿lmesini daha da zorlaĸtēracak hale getireceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu 
anlamda yapēlmakta olan nazēm planēnda geniĸ havzayē kapsayacak ve kentin 
gelecek vizyonuna uygun sanayileĸmeyi ve alt yapēsēnē da gºz ºn¿ne alacak 
b¿t¿nsel bir yaklaĸēm ihtiyacē ºn plana ­ēkmaktadēr. 

 

Altyapē 

Mevcut yapēda altyapē mevcut sanayiyi kaldērmamaktadēr. Sanayi gº­¿ ile birlikte 
altyapēnēn hēzē sanayinin hēzēna eriĸememektedir. B¿y¿mekte olan otomotiv ve taĸēm 
ara­larē sektºr¿ gºz ºn¿ne alēndēĵēnda sanayinin altyapē, depolama ve lojistik 
ihtiya­larēnēn saptanmasēna ve planlanmasēna ihtiya­ vardēr. Aynē ĸekilde kentin 
sanayi vizyonu kapsamēna giren t¿m sanayilerin enerjiden, suya ve atēk sorununa 
gereksinimlerinin ºngºr¿lmesi ve gerekli hazērlēklarēn yapēlmasē gerekmektedir. 

 

Konum ve Lojistik 

Kocaeli yatērēmlarē ­ekmesi a­ēsēndan konum ve yetkinlikler itibariyle olumlu bir 
noktadadēr. Bºlgede Deniz ulaĸēmē 40ôēn ¿zerinde limanla ger­ekleĸtiriliyor, Sabiha 
Gºk­en Hava Limanēôna yakēnlēĵē ve t¿m ulaĸēm aĵlarēnēn ge­iĸ noktasēnda olmasēna 
karĸēn kente yarattēĵē trafik sorunu dezavantajlarē arasēnda sayēlabilir. 
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ARGE 

Bºlgedeki sanayinin arge ­alēĸmalarēna yeterince kaynak ayērmadēĵē ve patent 
almadēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu ama­la Sanayi Odasē ºnderliĵinde, bºlgede bu 
konuyu teĸvik amacē ile bazē ºd¿llendirme mekanizmalarē oluĸturulmuĸtur. 

 

Marka 

Bºlgeden ¿retilen ¿r¿nlerin(ºrnek: otomotiv iĸ­iliĵi nedeni ile) ve yºresel ¿r¿nlerin 
(ºrnek: Hereke Halēsē, Kandēra Bezi, Piĸmaniye vb) marka deĵeri taĸēyabileceĵi iddia 
sahipleri tarafēndan dile getirilmekte ve bºlgenin markalaĸmasēnda kullanēlabileceĵi 
d¿ĸ¿n¿lmektedir.  
 

¢evre 

Atēk bertaraf sistemlerinin yetersiz olmasē, su havzasē i­inde sanayileĸmenin artmaya 
devam ediyor olmasē, sanayinin ekolojik dengeyi olumsuz etkilemesi ve sanayinin bu 
konudaki bilgi eksikliĵi Kocaeli sanayisi a­ēsēndan ­evreyi tehdit eden unsurlar olarak 
ºn plana ­ēkmakta ve bu projenin ºnemini arttērmaktadēr. 

 

Ķnsan Kaynaĵē 

T¿rkiye n¿fusunun %40ôē eĵitim ­aĵēndadēr. Bºlgede 2 ¿niversite, araĸtērma merkezi, 
mesleki eĵitim okullarē ile sanayiye destek verecek potansiyel alt yapē mevcuttur. 
Verilen mesleki eĵitimin sanayi ihtiya­larē ile paralelliĵi konusunda soru iĸaretleri 
bulunmakta ve ­ºz¿mleri i­in giriĸimde bulunmanēn ºneminin altē iddia sahipleri 
tarafēndan ­izilmektedir.  

¥te yandan bºlgede sanayinin geliĸimi ile bºlgenin aldēĵē vasēfsēz iĸg¿c¿ gº­¿ de 
devam etmektedir. Dolayēsē ile bu projenin sanayinin vizyonu doĵrultusunda bºlgenin 
ihtiya­ duyacaĵē insan kaynaĵēnēn belirlenmesine ve insan kaynaĵē yatērēmēnēn bu 
yºnde geliĸtirilmesine de olanak saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

D¿zenlemeler ve Vergi 

Bºlgedeki sanayi T¿rkiye ortalamasēnēn ¿zerinde vergi veriyor olmasēna karĸēn, 
bºlgenin ¿lke yatērēmlarēndan aldēĵē pay sēnērlēdēr. Teĸviklerden ise geliĸmiĸ bºlge 
kapsamēnda olmasē nedeni ile yararlanamamaktadēr. 
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PROJENĶN TARĶH¢ESĶ 
 
 

2003 yēlēnda, Kocaeli Sanayi Odasē koordinasyonunda ve Arama Katēlēmlē Yºnetim 
Danēĸmanlēĵē yºnetiminde, Kocaeli Kent Vizyonuônu ¿retmeye yºnelik bir s¿re­ 
­alēĸmasē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Kocaeli Kent Vizyonu, ñYaĸanan ve Yaĸatan Sanayi 
Kentiò olarak belirlenmiĸtir: ñKatma deĵeri y¿ksek, se­kin ve entegre sanayisiyle 
ºnc¿ olan; yaĸanabilir; Kocaeliliĵi tattēran, bireysel, toplumsal ve ekonomik geliĸme 
ve ilerlemeye imkan veren kaliteli, organize, katēlēmlē kent Kocaeliôdirò. 

 

 

Kocaeliônin katēlēmlē dºn¿ĸ¿m s¿recinin y¿r¿t¿lmesinde Kocaeli Sanayi Odasē 
koordinatºrl¿ĵ¿nde kentin iddia sahiplerinden ve Arama Katēlēmlē Yºnetim 
Danēĸmanlēĵē ekibinden oluĸan k¿­¿k bir Eĸg¿d¿m ve Ķzleme Kurulu oluĸturulmuĸtur 
ve adēmlarēn planlanmasēyla ilgili gerekli kararlar burada alēnmēĸtēr.  

Kocaeli Kent Vizyonu, ilgili t¿m iddia sahiplerinin katēldēĵē bir dizi katēlēmlē ­alēĸma ile 
netleĸtirilmiĸ ve tasarlanmēĸtēr. Arama Konferansē, Vizyon Netleĸtirme ¢alēĸmasē, 
Karar Konferansē gibi katēlēmlē yºntemler, valilik, belediye, ¿niversite, sivil toplum 
kuruluĸlarē gibi pek ­ok tarafēn ortak aklēnē ortaya koyma amacēyla ger­ekleĸtirilmiĸtir.  
Kent vizyonunun belirlendiĵi ve netleĸtirildiĵi bu ­alēĸmalarēn ardēndan, s¿rece halk 
katēlēmē saĵlanmasē amacēyla 1000 kiĸiyi aĸan bir nabēz ºl­me anketi yapēlarak 
­ēktēlar halk ile paylaĸēlmēĸ, halkēn bu konulardaki gºr¿ĸleri analiz edilmiĸtir.  

Kocaeliôni ñyaĸanan ve yaĸatan sanayi kentiòne dºn¿ĸt¿rme amacēyla bir dizi proje 
­alēĸmasē belirlenmiĸ, bu projelerin planlanmasē amacēyla proje gruplarē oluĸturulmuĸ 
ve ­alēĸmalar baĸlatēlmēĸtēr. ¢aĵdaĸ kent yºnetimi oluĸturma projeleri, sanayinin 
gelecekteki yapēlanmasē ve uzgºr¿ projeleri, k¿lt¿r, turizm, spor projeleri, ticaret 
projeleri, ulaĸēm projeleri, ­evre projeleri, eĵitim, saĵlēk ve sosyal hizmetlere yºnelik 
projeler, sanayi kent iliĸkileri ve konut planlamasē projelerini tasarlamak amacēyla 
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biraraya gelen proje gruplarē, projelerin hayata ge­mesini saĵlayacak planlamayē 
yapmēĸēr. Ardēndan bir Diyalog Konferansē ger­ekleĸtirilerek bu proje planlarēna 
yºnelik ilgili t¿m taraflarēn el sēkēĸmasē saĵlanmēĸtēr. Kocaeli Kent Vizyonu projeleri 
i­in ortak bir deklarasyon hazērlanmēĸ, bu deklarasyon milletvekilleri, belediye 
baĸkanlarē tarafēndan imzalanmēĸ ve gazetelerde yayēnmēĸtēr.  

Kocaeli Kent Vizyonu s¿recinde, katma deĵeri y¿ksek sanayinin Kocaeliône 
­ekilmesi fikri ºne ­ēkmēĸ, T¿rkiyeôde ilk defa kullanēlan ­evre teknolojileri Kocaeli 
¦niversitesiônde ¿retilmiĸ, Kocaeliônin Ar-Ge potansiyelinden, donanēmlē insan 
potansiyelinden bahsedilmiĸtir. Kocaeliônin ºnemli bir yetkinliĵi olan, ñkatēlēmlē 
organize insan modeliò daha net bi­imde dile getirilmiĸtir. Kocaeliônde iĸbirliĵi ve 
katēlēm kavramlarē, yēllardēr benimsenen ve uygulanan deĵerler olmuĸtur. Kent 
Kurultayē, G¿ndem 21, iĸbirlikleri/kooperatifler, organize sanayi bºlgeleri, halkēn 
organize olabilme yeteneĵi gibi varlēklarē, Kocaeliônin benimsediĵi bu katēlēm ve 
iĸbirliĵi felsefesinin somut birer kanētēdēr.  

Kent vizyonu ­alēĸmalarē kapsamēnda tasarlanan projelerin b¿y¿k kēsmē hayata 
ge­miĸ veya ge­mektedir. Ķl ­apēnda sanayinin bug¿n¿ ve geleceĵi hakkēnda ºnemli 
sonu­lar i­eren 1/25 000 ºl­ekli nazēm imar planē hazērlanmēĸtēr. Kentsel dºn¿ĸ¿m 
projeleri altēnda bir­ok konut projesi hayata ge­irilmiĸtir. Ulaĸēm konusunda bir­ok 
yol baĵlantēsē, kavĸaklar ve ge­iĸler inĸa edilmiĸ olup, bir­oĵunun yapēmē 
s¿rmektedir. Deniz ulaĸēmē daha yaygēn hale getirilmiĸtir. ¢evre konusunda, Dilovasē 
bºlgesi ile ilgili projeler ve Kºrfez Bºlgesiônde iyileĸtirme ­alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtēr.  

Kocaeli Kent Vizyonu s¿recinde anlaĸēlmēĸtēr ki, Kocaeli bug¿n gelirinin ­oĵunu elde 
ettiĵi sanayiyi sahiplenmeli ve bununla gurur duymalēdēr. Sanayi kent yaĸamēnēn 
diĵer boyutlarēndan ayrē tutulmamalēdēr. Kent vizyonu projelerinden biri de, sanayinin 
dºn¿ĸ¿m¿n¿ tasarlayacak ve hayata ge­irecek bir proje olarak ortaya konmuĸtur. 
2007 yēlēna gelindiĵinde, bu projenin hayata ge­mesi amacēyla tekrar bir katēlēmlē 
s¿re­ olan ñEnd¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesiò baĸlatēlmēĸtēr. Ama­, gelecekte Kocaeli 
sanayisinin nasēl bir yapēlanmaya gideceĵinin tasarlanmasē ve bu doĵrultuda atēlacak 
adēmlarēn netleĸtirilmesidir. 
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PROJE S¦RECĶ 
 
 

Nasēl Baĸladē? 

 

2003 yēlēnda, Kocaeli kent vizyonunun belirlenmesi ve bu vizyon doĵrultusunda 
projelerin hayata ge­irilmesi amacēyla, Kocaeli Sanayi Odasē ºnderliĵinde 
ger­ekleĸtirilen ve ilgili t¿m iddia sahiplerinin katēldēĵē s¿re­te, kent vizyonu 
ñYaĸayan ve Yaĸatan Kent Kocaeliò olarak belirlenmiĸtir. Bu vizyona ulaĸma 
amacēyla ¿retilen projelerden biri de, ñKocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesiò olarak 
ortaya konmuĸtur. 

2007 yēlēna gelindiĵinde bu projenin detaylandērēlmasē amacēyla, Kocaeli Sanayi 
Odasē koordinatºrl¿ĵ¿nde bu kez Kocaeli sanayisine odaklanan katēlēmlē bir s¿re­ 
baĸlatēlmēĸtēr. Katēlēm, s¿re­ boyunca Kocaeli sanayisinin geleceĵini etkileyebilen ve 
geleceĵinden etkilenecek olan kiĸilerin, yani iddia sahiplerinin (stakeholder) 
geleceĵin tasarēmēnda ve tasarlanan projelerin uygulanmasēnda bizzat yer almasē ve 
ortak akēl yaratmasēdēr.  

Yaĸanan ve 

Yaĸatan 

Sanayi Kenti

2003

Endüstriyel 

Dönüĸüm

Hareketlilik

Yenileĸim

Körfez

1. UlaĹĔm ve Lojistik AĶĔnĔn 

YapĔlandĔrĔlmasĔ

2. Kocaeli Sanayii 2023 (Uzgörü)

2007 - 2008

1. Üniversite Sanayi ķĹbirliĶi 

(lojistik, taĹĔm)

2. KOBķArgeDestek Merkezi

1. Endüstriyel YerleĹim

(Sanayininyer deĶiĹtirmesi)

2. Endüstriyel AltyapĔ

VĶZYON: ñKOCAELĶHAREKETLĶLĶK YENĶLEķĶM KÖRFEZĶò

KOCAELĶENDÜSTRĶYEL DÖNÜķÜM PROJESĶKOCAELĶENDÜSTRĶYEL DÖNÜķÜM PROJESĶ

3. MarkalaĹma ðSanayi KimliĶi

ALT PROJELER
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Projenin Amacē 

 

Kocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesiônin temel amacē, Kocaeliôni yaĸanan ve 
yaĸatan bir d¿nya kenti haline getirme yolunda sanayide yapēlacak dºn¿ĸ¿m¿n 
temellerini kurmaktēr. Bu temellerin kurulmasēnda, t¿m iddia sahiplerinin s¿rece dahil 
edilmesi ve iĸbirliĵi geliĸtirilmesi hedeflenmiĸ, proje s¿reci de bu doĵrultuda 
tasarlanmēĸ ve uygulanmēĸtēr. 

S¿re­, aĸaĵēdaki ­ēktēlarēn elde edilmesini garanti altēna alacak ĸekilde 
tasarlanmēĸtēr.  

¶ Kocaeli kent vizyonuna paralel bir Kocaeli Sanayi Vizyonu belirlenmesi 

¶ Sanayi vizyonuna hizmet edecek alt projelerin belirlenmesi ve tasarlanmasē 

¶ Ķddia sahiplerinin hedeflerine ve ­ēkarlarēna yºnelik yºndeĸliĵinin saĵlanmasē 

¶ Ortak aklēn ¿retilmesi, ortak menfaatlerin belirlenmesi, ortak ­ēkar form¿l¿n¿n 
oluĸturulmasē,  
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Proje S¿reci 

 

Proje s¿reci, iki ana fazdan oluĸmaktadēr: 

3. Kocaeli sanayi vizyonunu tasarlamak amacēyla y¿r¿t¿len ­alēĸmalar 

4. Vizyonun tespitinin ardēndan oluĸturulan proje platformlarē tarafēndan 
y¿r¿t¿len proje planlama ­alēĸmalarē 

Kocaeli Endüstriyel Dönüĸüm Projesi SüreciKocaeli Endüstriyel Dönüĸüm Projesi Süreci

MayĔs 07 Haziran 07 Tem. 07 AĶustos 07 Eylül 07 Ekim 07 KasĔm 07 AralĔk 07 Ocak 08 ĸubat 08 Mart 08

ARAMA

KONFERANSI

VķZYON

NETLEĸTķRME

TOPLANTISI

ÇALIĸMA

YAKLAĸIMI

ÇALIĸTAYI

VķZYON NETLEĸTķRME FAZI PLATFORM ÇALIĸMALARI FAZI

KOORD.

KURULU

TOPLANTISI

KOORD.

KURULU

TOPLANTISI

1. PLATFORM

TOPLANTISI

PLATFORM

ARA ÇALIĸMA

TOPLANTISI

2. PLATFORM

TOPLANTISI

3. PLATFORM

TOPLANTISI

 

S¿re­, katēlēmlē bir yapēda tasarlanmēĸ ve uygulanmēĸtēr. S¿recin her aĸamasēnda, 
iddia sahipleri toplantēlara davet edilmiĸ ve aktif katkēda bulunmalarē saĵlanmēĸtēr. 
Demokrasi i­eren s¿re­lerin bir­oĵu bu ĸekilde iĸlemektedir. ¢alēĸmalara, ­ekirdek 
gºrevi ¿stelenen iddia sahipleri katēlmēĸtēr.  

¢alēĸmalar, gºn¿ll¿ katēlēm esasēna dayalē olarak y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Gerek 2003 
yēlēndaki Kocaeli Kent Vizyonu ­alēĸmalarēnda, gerekse 2007 yēlēnda baĸlatēlan 
Kocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesi ­alēĸmalarēnda, taraflar s¿rekli ve geniĸ bir 
katēlēm gºstermiĸtir. 

 

VĶZYON NETLEķTĶRME ¢ALIķMALARI 

Vizyon Netleĸtirme olarak adlandērēlan birinci faz, Kocaeli sanayisinin vizyonunun 
kent vizyonuna paralel bir bi­imde tasarlanmasēnē ve vizyona ulaĸmayē saĵlayacak 
projelerin belirlenmesini ama­layan bir dizi katēlēmlē yºntem uygulamasēnē 
i­ermektedir.  



  

59 / 86 

 

I. Arama Konferansē 

Arama Konferansē ortak akēl yaratmayē ama­layan katēlēmlē bir planlama 
metodolojisidir.  Bilim adamē Fred Emery tarafēndan sistem d¿ĸ¿n¿ĸ¿ ve grup 
dinamiĵi teorilerine dayandērēlarak kurulmuĸ bir metodolojidir. ¢ok ­eĸitli sorunlarda 
ve kurumlarda Amerika, Kanada, Avustralya, Ķngiltere ve Norve­ gibi ¿lkelerde son 
20 yēldēr kullanēlmaktadēr. Son yēllarda T¿rkiye'de de sēk­a uygulanmaktadēr.  

Arama Konferansē ortak gºr¿ĸ yaratmayē, ortak sorunlara ­ºz¿m bulmayē, daha iyiye 
ulaĸmak, geliĸmek i­in neler yapēlmasē gerektiĵini belirlemeyi ve ortak hedefler 
se­meyi saĵlayan bir ­alēĸma d¿zenidir. Klasik olmayan konferans d¿zeni i­inde, 
ortak akēl aramak ¿zere 40 dolayēnda ñiddia sahibiniò  2 g¿n s¿re ile biraraya getirir. 
Ķddia sahipleri, sistemin geleceĵinden etkilenen ve/veya geleceĵini etkileyen, konu 
ile ilgili, o konuda ­alēĸēp tecr¿be kazanmēĸ karar vericiler ve bilgi birikimi olan kiĸiler 
diye tanēmlanēr. Katēlēmcēlarēn birbirlerini ikna ederek geliĸtirecekleri óortak akēlô, 
Arama Konferansēônēn her aĸamasēnda aranēr ve bulunur. Klasik konferans 
d¿zenlerinde bir veya birka­ kiĸi ­ēkēp belirli konularē anlatēr ve geri kalanlar dinler; 
Arama Konferansēônda ise, tam tersine, katēlanlarēn tamamē bir d¿zen i­inde 
konuĸarak bir sonuca ulaĸēr 

Kocaeli End¿striyel Dºn¿ĸ¿m Projesi vizyon netleĸtirme fazēnēn ilk ­alēĸmasē, 23-24 
Mayēs 2007 tarihlerinde ger­ekleĸtirilen Arama Konferansēôdēr. Bu ­alēĸma 
sonucunda, Kocaeli sanayisine yºnelik gelecekte hedeflenen sektºrler belirlenmiĸ, 
sanayi vizyonu ñHareketlilik Yenileĸim (Ķnovasyon) Kºrfeziò , ilk kez bu ­alēĸmada 
dile getirilmiĸtir.  

 

II. Vizyon Netleĸtirme Toplantēsē 

Vizyonun netleĸtirilmesi ve ne anlama geldiĵinin daha kapsamlē tariflenmesi 
amacēyla 6 Haziran 2007 tarihinde bir ñVizyon Netleĸtirme Toplantēsēò 
ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Bu toplantēda, Kocaeli Sanayi Vizyonu Arama Konferansē sonu­larē Arama Katēlēmlē 
Yºnetim Danēĸmanlēĵē firmasē tarafēndan ºzetlenmiĸ ve sunulmuĸtur. Daha sonra, 
ortaya ­ēkmēĸ olan vizyon katēlēmcēlarla birlikte sorgulanmēĸ, katēlēmcēlar vizyon ve 
projelerle ilgili gºr¿ĸ ve yorumlarēnē belirtmiĸlerdir. Toplantēnēn ikinci kēsmēnda ise, 
ortaya ­ēkan projelerin nasēl takip edilmesi ve uygulanmaya alēnmasē gerektiĵiyle ilgili 
yaklaĸēm ºnerisi sunulmuĸ ve katēlēmcēlarēn gºr¿ĸleri alēnmēĸtēr. 

 

II. ¢alēĸma Yaklaĸēmē ¢alēĸtayē 

Vizyona yºnelik ilerlemeyi saĵlayabilmek amacēyla benimsenmesi gereken ­alēĸma 
yaklaĸēmē, 1 Temmuz 2007 tarihinde ger­ekleĸtirilen ñ¢alēĸma Yaklaĸēmē 
¢alēĸtayēònda detaylandērēlmēĸtēr.  

¢alēĸtayēn ilk bºl¿m¿nde, Arama Katēlēmlē Yºnetim Danēĸmanlēĵē firmasē tarafēndan, 
bºlgesel end¿striyel dºn¿ĸ¿mdeki iĸbirliĵi modellerine yºnelik T¿rkiye ve D¿nya 
ºrnekleri sunulmuĸ, katēlēmcēlardan bu konuda yorumlarē alēnmēĸtēr. Ardēndan, 
Norve­ Modeli esas alēnarak, bir grup ­alēĸmasē sonucunda Kocaeli End¿striyel 
Dºn¿ĸ¿m Projesi ¢alēĸma Modeli tasarlanmēĸtēr. ¢alēĸtayēn son kēsmēnda ise, 




